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LOI MO PAU
1.1. Tinh cap thiét caa dé tai

Hién nay, nuéc ta dang mé cira giao lwu hoi nhap vé kinh té, dic biét 1a viéc
Viét Nam gia nhap vao t6 chirc thuong mai thé giéi WTO dd dua cac doanh nghiép
Viét Nam vao mot méi truong kinh doanh méi day tinh canh tranh va thir thach. Day
c6 thé xem 1a mét co hoi ddng thoi ciing 14 thach thuc 16n dbi véi cac doanh nghiép
trong nudc phét trién trén trudng qudc té.

Dé c6 thé ton tai va phat trién bén virng trong méi trudng mé cira, canh tranh
gay git cac doanh nghiép phai tao dwgc mot chd dimg trén thuong truong. Va mot
trong nhitng yéu té dé xac dinh dugc vi thé d6 1a hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Mudn dat dugc hiéu qua kinh doanh cao, cac doanh nghiép can phai nim rd
tinh hinh tai chinh cia minh nhu thé nao dé dwa ra phuong hudng phat trién tét nhat,
cd ké hoach va muc tiéu trong tuwong lai, phwong phéap st dung mot céch triét dé céc
ngudn lec trong doanh nghiép,... ddng thoi khdng bo qua yéu té quan trong Ia can phai
xac dinh dwoc cac nhan té anh hudng ciing nhu xu hudng tac dong cua ting nhan tb
dén hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Phan tich hiéu qua kinh doanh rat 1a quan trong va can thiét d6i véi moi doanh
nghiép. Théng qua viéc phan tich hiéu qua kinh doanh, sé giup cho chua doanh nghiép
nhan biét dugc dau 1a diém manh, loi thé dé tan dung va phat huy, dau 1a diém yéu dé
khic phuc. Bdng thai con gilp cho doanh nghiép tranh dwgc nhitng rai ro kinh doanh
cling nhu trong thanh toan dam bao tinh an toan vé tai chinh. Tir d6 c6 thé dé ra chién
lugc kinh doanh pht hop cho ky kinh doanh tiép theo d6 va giup doanh nghiép nang
cao hiéu qua kinh doanh. Vi vay, viéc phén tich hiéu qua kinh doanh c6 y nghia quan
trong dbi voi moi doanh nghiép.

Nhéan thtrc 0 vai tro va vi tri quan trong cua van dé trén, trong thoi gian tim
hiéu, thuc tap tai Cong ty TNHH MTV An Vi em lya chon dé tai “Phan tich hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty TNHH MTV An V™.

1.2. Pdi twong va pham vi nghién ciru ciia dé tai

Pé thuc hién duoc muc tiéu nghién ctru, chuyén dé tot nghi¢p xac dinh ddi
tuong va pham vi nghién ctru nhu sau:

DPéi twong nghién ciru: Cac van dé 1y luan va thuc tién vé phan tich hiéu qua
kinh doanh trong cac doanh nghiép néi chung va trong Céong ty TNHH MTV An Vi
noi riéng.



Pham vi nghién cuu:

+ Khéng gian: Puoc gidi han & viéc nghién ciru 1y luan vé hiéu qua kinh doanh
va phan tich hiéu qua kinh doanh, nghién ctru thuc trang va dé xut cac phuong huéng
dé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong TNHH MTV An Vil giai doan 2019-2021.

+ Thoi gian: S6 liéu duoc dung cho dé tai duoc thu thap tir Bdo cao tai chinh

cua Cong ty trong giai doan 2019-2021.
1.3. Muc dich nghién cu cia dé tai

Tim hiéu hé théng hoa co so 1y luan vé hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Phén tich, danh gia thyuc trang vé hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty
TNHH MTV An Vil qua cdc nim gan day, tir d6 cho thiy nhitng mit ma Cong ty da
dat dugc ciing nhu nhitng mat con ton tai va nguyén nhan cta nhitng ton tai do.

Pé xuat mot sd6 phuong hudng nham goép phan nang cao hiéu qua hoat dong
Kinh doanh cua Cong ty trong nhitng nam tdi.

1.4. Phwong phap nghién cuu

e Phuong phap thu thap s6 liéu

Thu thap s6 liéu thir cap tai Cong ty bao gom: bang can doi ké toan, bao céo két
qua hoat dong kinh doanh tir phong ké toan dé phan tich hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép.

e Phuong phap phan tich so liéu

Dé tai di sir dung 2 phuong phép: phuong phap so sanh va phuong phap loai trir.

- Phuong phap so sanh: ddy 1a phuong phap dung dé xac dinh xu hudng, mirc
d6 bién dong cua chi tiéu phan tich qua cac nam.

+ Phuong phép so sanh sb tuyét dbi: 1a két qua ctia phép trir giita tri sé cua ky
phan tich so véi ky gdc ctia cac chi tiéu kinh té.

+ Phuong phép so sanh s trong ddi: 1a két qua cta phép chia giira tri s6 ky
phan tich so véi ky gdc ctia cac chi tiéu kinh té.

- Bén canh d6, sir dung phuong phap loai trir nham xac dinh cic nhan t6 anh
huong dén loi nhuan ctia Cong ty. Cac nhan té d6 tic dong dén két qua hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty nhu thé nao. Tir d6 xem xét dé xuat nhitng phuong huéng nham

nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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1.5. Du kién nhirng déng gop cia dé tai

Khoa luan tot nghi¢p nay c6 y nghia to 16n ca vé mait khoa hoc va thuc tién, cu
thé:

Vé mat khoa hoc, hé théng hoa va hoan thién nhimg van dé 1y luan hiéu qua
kinh doanh va phan tich hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép san xuit néi chung va
Cong ty TNHH MTV An Vi n6i riéng.

Vé mdt thuc tién, tién hanh xem xét, danh gia thyuc trang hiéu qua kinh doanh
ctia Cong ty TNHH MTV An Vil trén co sé tai liu Cong ty cung cip. Dua vao két qua
phan tich, danh gi4, khoa luan s& chi ra nhitng wu, nhwgce diém trong hoat déng phan
tich hiéu qua kinh doanh cua Céng ty nay. Tir d6, dé xuit cac giai phap nang cao hiéu
qua kinh doanh, gitip Cong ty c6 hoat dong phan tich hiéu qua kinh doanh hoan chinh,
tién hanh thuan tién, dinh hudng cho qua trinh ra quyét dinh chién lugc, sach luge kinh
doanh, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

1.6. K&t cau cia deé tai

Ngoai phan m¢ dau va két luan, khoa luan tot nghiép gom 3 chuong sau:

Churong 1 Co s6 1y lugn vé phén tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép.

Chwong 2: Phdn tich hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV AN VU.

Churong 3: Mot s6 gidi phap nham ndng cao hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty
TNHH MTV AN VU.
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CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE PHAN TiCH HIEU QUA
KINH DOANH TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat chung vé phan tich hiéu qua kinh doanh trong doanh nghiép
1.1.1. Khai nigm vé higu qud kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh & mot pham trd kinh té duoc biéu hién bang hé thdng chi
tiéu kinh té dic trung thiét 1ap trén co so S0 séanh twong quan gita két qua dau ra véi
chi phi hoic cac yéu té dau vao, qua d6 phan anh trinh do sir dung chi phi hoic cac yéu
t6 dau vao nham dat duoc két qua cao nhét trong diéu kién két hop hai hoa gitra hiéu
qua kinh té va hiéu qua xa hoi (Pd Huyén Trang, 2016).

1.1.2. Khai ni¢gm vé phan tich hiéu qud kinh doanh

Phén tich hiéu qua kinh doanh la qua trinh phan tich danh gia tur viéc phén tich
hiéu qua st dung tai san tir tong tai san cho dén tirng loai tai san, 1a qua trinh danh gia
hiéu qua sir dung ngudn von tir viée danh gia hiéu qua st dung vén chu sé hiru cho dén
viéc danh gia hidu qua sir dung vén vay va no phai tra, va bén canh d6 1a viéc danh gia
hiéu qua chi phi cho ting loai chi phi khac nhau. Bén canh d6 phan tich hiéu qua kinh
doanh con 1a viéc di sau nghién ctu hiéu qua kinh doanh theo yéu cau cua hoat dong
quan 1y kinh doanh cin ctr vao cac tai liéu hach toan va céc tai liéu théng tin kinh té
bang phuong phép thich hop, so sanh s6 liéu va phan tich méi lién hé nham lam rd
chat lugng hoat dong kinh doanh va cac ngudn tiém nang can dugc khai thac, tir d6
nham dé ra phuong 4n va giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

1.1.3. Y nghia

Thong tin tir cac chi tiéu phan tich hiéu qua kinh doanh cung cip cho moi dbi
tuwong quan tdm dé co co so khoa hoc dua ra cac quyét dinh hitu ich cho cac d6i tuong
khac nhau.

Doi voi nha quan tri doanh nghiép nhu chu tich hoi dong quén tri, giam ddc va
cac truong bd phan, thu nhan cac thong tin tir viéc phan tich dé danh gia hiéu qua st
dung tai san, ngudn von, chi phi, tir 46 phat huy nhig mit tich cyc dé dua ra nhiing
bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung cic yéu té san xuat dé khai thac tiém ning

sir dung cua ting yéu t6 gop phan nang cao hiéu qua st dung vn cho doanh nghiép.

Pbi véi nha dau tu nhu cd dong, cong ty lién doanh lién két théng qua cac chi
tiéu phan 4nh hiéu quéa kinh doanh, hiéu qua sir dung vén, lgi nhuan, c6 tuc,...deé tiép
thém sirc manh va dua ra cac quyét dinh dau tu thém, hay rut von nham thu loi nhuén

cao nhat va dam bao an toan cho von dau tu.
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Déi véi d6i trong cho vay nhu ngin hang, kho bac, t6 chtc tai chinh thong qua
cac chi tiéu phén tich hiéu qua kinh doanh dé c6 co s& khoa hoc dua ra cac quyét dinh
cho vay ngdn han, dai han, nhiéu hay it vén nham thu dugc vén va 131, dam bao an
toan cho cac cong ty cho vay.

Déi véi cac co quan chirc ning ciia Nha nude nhu co quan thué, kiém toan Nha
nuée, co quan thong ké thong qua chi tiéu phan 4nh hiéu qua kinh doanh, hiéu qua st
dung von ngéan sach dé kiém tra tinh hinh thyc hién nghia vu ctia doanh nghiép dbi véi
ngan sach Nha nuéc, thuc hién luat kinh doanh, ché d¢ tai chinh c6 dang khong, danh
gia tbe d6 ting trudng cua cac doanh nghiép, cac nganh. Thong qua phén tich dé kién
nghi v6i co quan chitc ning goép phan hoan thién ché do tai chinh nham thuc day hoat

dong kinh doanh phat trién.

Thong tin phan tich hiéu qua kinh doanh con cung cdp cho can bd cong nhan
vién cua doanh nghiép biét duoc thue chit hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghié¢p nhu
thé nao, chién lugc kinh doanh ctia doanh nghiép trong tuong lai, tir d6 ho an tam cong

tac, tam huyét vdi cong viéc.

Tom lai, thong tin phan tich hiéu qua kinh doanh rat hitu ich cho nhiéu dbi tuong

khac nhau, dé dua ra quyét dinh kinh doanh c6 loi cho tung ddi tuong cu thé.
1.1.4. Nhiém vu phan tich

Xuat phat tir muyc tiéu va nhu ciu quén tri ctia nha quan 1y, khi phan tich hiéu
qua kinh doanh can phai xay dung hé thong chi tiéu phi hop nhim cung cap thong tin

chinh x4c va hitu ich cho timg d6i twong dé dua ra cac quyét dinh phu hop.

St dung phuong phap phan tich phi hop cho timg muc tiéu va ndi dung cu thé
nhu vdy méi dam bao cho ndi dung phan tich dat hidu qua cao va tiét kiém chi phi cho
doanh nghiép. Mdi mét phuong phap thuong phu hop véi nhitng muc tiéu va ndi dung
phan tich hiéu qua kinh doanh khac nhau. Dé danh gia khai quat hiéu qua kinh doanh,
cac chuyén gia phan tich thuong st dung phuong phdp so sanh va phan tich cac chi
tiéu hiéu qua kinh doanh trén cac goc do nhu ty sudt sinh 10 ctia von, ty suit sinh 10i
ctia von chu s& hitu, 13i co ban trén c6 phiéu,...Mic khac khi phan tich hiéu qua kinh
doanh cta timg bd phan can két hop nhiéu phuong phép phan tich nhu so sanh, loai
trir. Phuong phap loai trir méi xac dinh dugc anh huéng cua timg nhan t6 dén chi tiéu
phan tich bang luong cu thé. Tir d6 xem xét mirc d6 anh hudng cia ting nhan t6 cua
mdi nhan td, dau 1a nhan td tich cuc, tiéu cuc, dau 1a nhan té bén trong va bén ngoai,

tir d6 dua ra cac bién phap tuong tng, nham nang cao hiéu qua HDKD.

Tai liéu phuc vu cho phan tich HQKD chu yéu 1a Béo céo két qua kinh doanh,

Bang can doi ké toan, Thuyét minh bdo cao tai chinh, Bdo cdo luu chuyén tién té. Bén
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canh d6 két hop cac s6 chi tiét, sd tong hop cua ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Nhiém vy cua phan tich hiéu qua kinh doanh dugc xét trén moi géc d§ nhu phan
tich hiéu qua str dung tai san, hiéu qua st dung ngudn vén, hiéu qua sir dung chi phi.
Tuy theo muc tiéu cac nha quan tri kinh doanh c6 thé phan tich chi tiét, danh gia khai

quat,...sau d6 tong hop dé dua ra cac nhan xét.
1.2. Phan loai hi¢u qua kinh doanh

Hiéu qua 1a mot pham tri 16n mang tinh téng hop. Vi vdy, trong viéc tiép can,
phan tich va danh gia chi tiéu nay can nhan thirc rd vé tinh da dang cac chi tiéu hiéu

qua va phan loai chi ti€u hi¢u qua theo can c sau:

* Cén ctr vao ndi dung, tinh chat cta cac két qua nham dap ing nhu cau da dang

cua muc tiéu, nguoi ta chia hiéu qua thanh:
+ Hiéu qua kinh té

+ Céc hi¢u qud khac nhu: xa hdi, an ninh, quéc phong va cac yéu cau vé
chinh tri.

* Can ctr theo y€u cau td chuc xa hi va to chtrc quan ly kinh té theo cap quan

1y trong nén kinh té qudc dan, ngudi ta chia hiéu qua thanh:
+ Hiéu qua kinh té qudc dan
+ Hiéu qua kinh té ving, dia phuong
+ Hiéu qua kinh té clia san xuat xa hoi
+ Hiéu qua kinh té cta cac khu vuc phi san xuat nhu: gido duc, y té, ...
+ Hiéu qua kinh té doanh nghiép
* Can clr theo cac nguyén nhan, cic yéu t6 san xuat va cac phuong hudng tac
dong dén hiéu qua, nguoi ta chia hiéu qua thanh:
+ Hi¢u qua sur dung lao dong
+ Hi¢u qua sur dung tai san
+ Hiéu qua str dung chi phi nguén vén
Hiéu qua kinh té thé hién dic trung & mdi quan hé da dang gitta lvong két qua va
luong chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6. Tuy theo thanh phan cua yéu t6 két qua
hay chi phi bé ra va tiiy theo mdi quan hé giita két qua va chi phi, ta co cac chi tiéu
hiéu qua khac nhau. Dé danh gia chinh xac co so khoa hoc hiéu qua san xuét kinh

doanh, mot doanh nghiép bao gid ciing phai xay dung hé théng chi tiéu phu hop bao
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gom cac chi tiéu tong hop va cac chi ti€u chi ti€t. Cac chi ti€u dé phan anh dugc san
xuat, suat hao phi cling nhu strc sinh 1gi cua ting yé€u to, ting loai von va phai thong

nhat v6i cong thirc danh gia hiéu qua chung.
1.3. Thong tin sir dung phan tich hiéu qua kinh doanh
1.3.1. Théng tin ké todn

Phan tich hi¢u qua kinh doanh dugc thyc hién trén co s& cac bao cao tai chinh —
dugc hinh thanh thong qua viée xtr 1y cac bao cdo ké toan. D6 1a bang can dbi ké toan,
bang bao cdo két qua hoat déng kinh doanh va cac bao cdo chi tiét khac.
1.3.2. Théng tin bén ngoai

Ngoai cac thong tin tir BCTC, khi phan tich hiéu qua kinh doanh nha phan tich

con st dung cac thong tin thi trudng, d4i tha canh tranh, tinh hinh lam phat...
1.4. Cac nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua kinh doanh

1.4.1. Nhém nhan t6 khdch quan

1.4.1.1. Yéu t6 phap ly

La cac nhan t6 thudc quan 1y cua Nha nudce 1a cac chu truong chinh sach, bién
phép ctia Nha nudc tdc dong vao thi truong. Mat khéc, quan ly ciia Nha nude con &
cac thu tuc hanh chinh, quy dinh va thu tuc ngan hang, tai chinh, hai quan, xuat nhap

khau, mua nguyén vat lidu.
1.4.1.2. Yéu t6 kinh t

Céc nhan to nay thuong dugc thé hién qua cac chinh sach kinh té vi mo, chinh
sach tiéu dung... Nhan t6 chinh tri x3 hoi ciing tac dong truc tiép dén kinh té va do do
cling tac dong truc tiép dén thi trudng boi tinh on dinh cia nd 1a tién dé dé phat trién
kinh té. Thi truong thay d6i lién tuc dan dén nhén t6 bén trong doanh nghiép nhu co

cau tai san, ngudn von hay chién lugc hoat dong san xuat cua DN ciing bi anh hudng.
1.4.1.3. Y&u t0 van hoa, xa hoi

Mbi quoc gia, ving 1anh tho déu cé nhitng gid tri vin héa va cac yéu t6 xa hoi

dac trung, nhiing yéu to nay la dac diém ctua nguoi tiéu dung tai cac khu vuc do.

Nhirng gi tri vin hoa 13 nhimng gi4 tri 1am nén mot xa hoi, cé thé vun dap cho xa
hoi d6 ton tai va phét trién. Chinh vi thé cac yéu t6 vin hoa thong thuong duge bao vé
hét strc quy mo va chit ché, dic biét 1a cac van hoa tinh than. Tuy vdy ching ta ciing
khong thé phii nhan rang nhiing giao thoa van hoa ciia cac nén vin hoa khac vao cac

quéc gia. Su giao thoa nay s& thay d6i tam 1y tiéu dung, 16i sdng, va tao ra trién vong
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phat trién vdi cac nganh. Bén canh van hoa, cac diac diem vé xa hdi cling khién cac
doanh nghiép quan tam khi nghién ctru thi truong, nhitng yéu t6 xa hdi s€ chia cong
dong thanh cac nhém khach hang, moi nhém cé nhiing diac di€ém, tam ly, thu

nhap,...khac nhau:
+ Tudi tho trung binh, tinh trang stc khoe, ché d6 dinh dudng, in udng;
+ Thu nhép trung binh, phan phdi thu nhép;
+ Ldi séng, hoc thire, cac quan diém vé thim my, tam 1y sdng;

D4y 1a mot nhan td quan trong trong viéc ning cao hiéu qua kinh doanh. N6
quyét dinh muc do chét lugng, sb luong, chung loai, gam hang,... Doanh nghiép can
phai nim bét va nghién ctru lam sao phu hop véi sttc mua, théi quen tiéu dung, murc
thu nhap binh quan ciia tang 16p dan cu. Nhitng yéu té nay tac dong mot cach gian tiép
1én qua trinh san xuét cling nhu coéng tac marketing va cudi cung 13 hiéu qua kinh

doanh ctia doanh nghiép.
1.4.1.4. Yéu t6 cong nghé

Khoa hoc va cong nghé c6 tic dong manh mé téi qué trinh toan ciu hoa, 1a dong
luc quan trong thuc day qua trinh nay. Nhing tién bo ctia khoa hoc — k§ thuat va cong
nghé bao gdm nhitng phat minh, sang ché, cac bién phap k¥ thuat tién tién, cac phuong
phap cong nghé hién dai, cac 1y thuyét va phuong thirc quan 1y méi trong moi linh vuc
duogc ap dung vao thuc tién san xuét, kinh doanh lam tang nang suat lao dong, tao ra
ngay cang nhiéu san pham thing du cho xa hoi vai chi phi thap hon, gia ré hon, tao ra
tién dé thiic day sy hinh thanh va phat trién sy phan cong, chuyén mon héa lao dong,

san xudt va kinh doanh theo nganh nghé, ving lanh thd va gitta cac qudc gia.
1.4.1.5. Trinh @0 dan tri

Trinh d¢ dan tri tac dong rat 1on dén chat lugng lao dong xa hdi nén tac dong truc
tiép dén ngudn nhan luc cua mdi doanh nghiép. Chat lugng ctia d6i ngii lao dong lai 1a
nhan t6 bén trong anh hudng quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.4.1.6. Yéu t6 moi truong nganh

Céc yéu td moi trudng canh tranh lién quan truc tiép t6i nganh nghé va thi truong
kinh doanh ctia doanh nghiép (hay con goi 13 méi trudng nganh) tic dong truc tiép dén
hoat dong va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Stc ép cua yéu td nay 1én doanh
nghiép cang manh thi kha ning sinh loi ctia cac DN cung nganh ciing bi han ché.
1.4.2. Nhém nhén to chii quan

1.4.2.1. Yéu té con nguoi
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Con ngudi 14 nhan t6 quyét dinh cho moi hoat dong trong doanh nghiép. Trong
thoi dai ngay nay, ham luong chit xAm san phdm ngdy cang cao thi trinh d6 chuyén
moén cta ngudi lao dong c6 anh hudng rat 16n t6i két qua hoat dong cua doanh nghiép.
Nhét 14 cac can bo quan 1y. Ho 1a nhimng lao dong gian tiép tao ra san phim nhung lai
rit quan trong boi ho 13 nhimg ngudi diéu hanh va dinh huéng cho doanh nghiép,
quyét dinh su thanh bai ctia doanh nghiép. Trén thuc té, mdi mot doanh nghiép c6 mot
co ciu to chirc bd may quan 1y khac nhau, trinh do chuyén mén cia céng nhan
cling ¢6 anh huong khong nhd dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Cong nhan co tay
nghé cao s& 1am ra san pham dat chat lugng cao, tiét kiém thoi gian va nguyén vat liéu,
1am ting hiéu qua san xuit kinh doanh cua doanh nghiép. Vi viy, trong nhan té con
ngudi trinh d6 chuyén mon c6 y nghia quyét dinh t6i hidu qua san xuat kinh doanh.
Piéu d6 doi hoi doanh nghiép phai c6 ké hoach ti mi tir khau tuyén dung tdi viéc dao
tao boi dudng, nang cao trinh d6 chuyén mon cho ngudi lao dong, nhat 13 d6i ngii cac
can bg quan 1y.

1.4.2.2. Yéu td vdn

Pay 1a nhan t5 gin lién véi viéc nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép ciing nhu c6 ¥ nghia séng con dbi voi su phat trién ciia doanh
nghiép. Bai vi diéu kién tién dé dé doanh nghiép t6 chirc san xuét kinh doanh 13 phai
can c6 mot sd von nhat dinh; vi du nhu néu doanh nghiép quyét dinh dua ra mot san
pham méi, tién hanh dau tu méi tai san ¢b dinh, thué muén thém lao dong, thanh toan
cac khoan chi tiéu khac phét sinh trong qua trinh san xuit kinh doanh. T4t ca cac van

dé nay déu gian tiép hay truc tiép lién quan dén hoat dong tai chinh.
1.4.2.3. Cong tac to chirc quan Iy

Diéu co ban nhat ciia cong tac to chirc quan 1y 1a x4c dinh co céu t6 chirc quan 1y
hop 1y va lién két cac ca nhan, cac bd phan, cac hoat dong khac nhau cua h¢ théng theo
nhitng quy tdc nhat dinh dé hé théng ¢6 thé thuc hién duoc muc tiéu mot cach tdt nhat.
Nguoi quan 1y can biét Iyra chon, hinh thanh va khong ngimg hoan thién co ciu to chirc
quan 1y, xac dinh va khong nging ning cao chat luong co ciu nhan luc trong bd may
quan 1y. Két qua va hiéu qua hoat dong ctia quan tri doanh nghiép déu phu thudc rat
16n vao trinh d6 chuyén mén cta d6i ngii cac nha quan tri cling nhu co cau td chirc bd
may quan tri doanh nghiép, viéc xac dinh chic nang, nhi¢m vu, quyén han cua tirng bd

phan, c4 nhan va thiét 1ap cac mbi quan hé giira cac bd phan trong co cau to chirc do.
1.4.2.4. Chinh sach ban hang

Chinh sach ban hang ctia mot doanh nghi€p la chinh sach c6 vai trdo quan trong

trong thu hat khach hang mai, giir chan khach hang cii, do d6 gian tiép lam tang doanh
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thu cho doanh nghiép. Doanh nghiép can can ddi chi phi, loi ich dat duoc dé nang cao

hiéu qua san xuat kinh doanh ma chi phi cho chinh sach ban hang lai nhé nhét.
1.4.2.5. Hé thong trao ddi va xtr 1y théng tin

Thong tin dugc coi 1a mét hang hod, 1a ddi tuong kinh doanh va nén kinh té thi
truong hién nay duoc coi 1a nén kinh té thong tin hoa. Dé dat dugc thanh cong khi
kinh doanh trong diéu kién canh tranh qudc té ngdy cang gay git, cac doanh nghiép
can nhiéu thong tin chinh x4c vé& cung cau thi trudng hang hoa, vé cong nghé k¥ thut,
vé ngudi mua, vé cac dbi thi canh tranh, ... Ngoai ra, doanh nghiép con rit can dén cac
thong tin vé kinh nghiém thanh cong hay that bai cua cac doanh nghiép khac ¢ trong
nude va qudc té, can biét cac thong tin vé cac thay ddi trong cc chinh sach kinh té cua

Nha nudce va cac nude khac cd lién quan.

Trong kinh doanh phai tu biét minh, phai hiéu rd duoc cac ddi thu canh tranh thi
moi c6 d6i sach gianh thang loi trong canh tranh, ¢ chinh sach phat trién mbi quan hé
hop tac, hd trog 1An nhau. Kinh nghiém thanh cong cta nhiéu doanh nghiép nim duoc
cac thong tin can thiét va biét xur 1y, sir dung cac thong tin d6 kip thoi 1a mot diu kién
quan trong dé ra cac quyét dinh kinh doanh c6 hiéu qua cao. Nhiing thong tin chinh
xac dugc cung cap kip thoi s& 13 co sé vitng chic dé doanh nghiép xac dinh phuong

huéng kinh doanh, xdy dyng chién luoc kinh doanh dai han.
1.5. Cac phwong phap phan tich hiéu qua kinh doanh

Céc nha phan tich thuong str dung cac phuong phap phan tich nhu sau dé phan
tich hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

1.5.1. Phwong phap so sanh
Pay 1a phuong phap duoc sir dung phd bién nhét trong phén tich. Phuong phap

nay dugc st dung dé danh gia két qua, chi ra sy khac bi¢t, xac dinh nhip dicu, tde do
va xu hudng bién dong khai quat cua ting chi tiéu trong khoang thoi gian ngin nhét vé
tinh hinh hoat dong ctia doanh nghiép gitra cac ky kinh doanh khéac nhau, phuc vu ra
quyét dinh kinh doanh. Khi sir dung phuong phap so sanh can dam bao duoc nhimng

ndi dung sau day:

% Thu nhat, xac dinh goc so sanh: D¢ so sanh, can phai c6 goc so sanh. Tuy theo

muc dich nghién cru ma géc so sanh dugc Iya chon thich hop.

Vé mat thoi gian: Gbc so séanh c6 thé 1a tai liéu thyuc té ky trudc nhim danh gia su
bién dong, téc do ting trueéng cua cac chi tidu thuc té ky ndy; cac muc tiéu da du kién
(ké hoach, du toan, dinh mic) nham danh gia tinh hinh thuc hién so véi ké hoach, du
toan, dinh mic; hay cac diém thoi gian (ndm, thang, ngay cu thé...) nham danh gié tién
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d6 thuc hién nhiém vu hay mac d6 dat dugc cua chi tiéu nghién cau trong cung
khoang thoi gian. Viéc lua chon gdc so sénh theo thoi gian s& cd thé danh gia két qua
dat dugc, mirc d6 va xu hudng tang trudng cua chi tiéu phan tich. Bén canh do, trong
mot vai truong hop, dé xac dinh xu huéng hay nhip diéu ting trudng cua chi tiéu phan
tich, goc so sanh cé thé dugc ¢ dinh tai mot ky cu thé trong khi ky hay diém so séanh
lién tuc thay d6i, goi 1a so sanh dinh gbc; hoic gbc so sanh va ca ky hay diém so sanh
déu thay dbi lién tuc, goi la so sanh lién hoan.

Vé mat khong gian: Géc so sanh dugc lya chon ciing c¢6 thé 1a chi tiéu tong thé
nham danh gia muc d6 pho bién cua chi tiéu bo phan; chi tiéu caa don vi khac c6 cung
diéu kién hay chi tiéu trung binh caa nganh, khu vic kinh doanh, hay nhu cau don dit
hang nham khang dinh vi tri ciia doanh nghiép va kha ning dap ung nhu cau,.... Théng
thuong gbc so sanh nay doanh nghiép kho tiép can va c6 thong tin, hon nita hién nay
tiéu chuan chung cua mot nganh chua duoc quan tim dung muc.

% Tht hai, vé& diéu kién so sanh: Dé c6 thé so sanh duoc, s6 lidu cua céac chi tiéu
so sanh phai dam béo tinh théng nhit vé noi dung kinh té, vé phuong phap tinh toén,
don vi do luong, pham vi, thoi gian va quy mo khong gian x4c dinh.

< Thir ba, dang so sanh: Phuong phap s6 sanh dugc thé hién dudi hai dang khéc
nhau.

v Dang thir nhat goi 12 so sanh bang sé tuyét ddi, két qua so sanh biéu hién cho su
bién dong vé khéi luong, quy md cua chi tiéu kinh té gitra ky phan tich véi ky géc.

Muc bién dong tuyét ddi: AX = X, — X,

Trong d6: X1, Xo 1an luot 14 tri s6 cua chi tiéu ¢ ky phan tich va ky goc.

v’ Dang thtr hai duoc goi 12 so sanh bang s6 twong d6i, cach so sanh nay cho thiy
két cAu, mbi quan h¢, tdc d6 phat trién, mtc do phé bién cta céc chi tiéu phan tich.

Murc bién dong twong d6i: %AX = (AX x 100)/X,

Ngoai ra, nha phan tich con stir dung phuong phap so sanh co lién hé gitra cac chi
tiéu phan tich vai 1 chi tiéu kinh té tong quat khac dé thay rd kha nang tin dung ngudn
luc cua doanh nghiép.

% Thu tu, hinh thtic so sanh: Khi phén tich bang cach so sanh cac chi tiéu kinh té,
nha phan tich c6 thé lya chon phuong thirc so sanh ngang (so sanh gitta cac ky), so
sanh doc (so sanh két cau), so sanh bang sé binh quan (so sanh véi sb trung binh nganh
hodc binh quan cua 1 thoi ky).

Uu diém cia phuong phap so sanh nay la don gian va dé thyc hién, song khi sir
dung phuong phap nay dé thay rd xu hudng phat trién cua ddi twong phan tich thi can
xem xét chung qua nhiéu ky lién tiép hodc c6 thé lau hon. Tuy nhién, nhuoc diém cua
phuong phap so sanh d6 1a khi dung phwong phap nay dé phan tich thi cac nha phan
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tich va cac nha quan 1y chi méi dimg lai & viéc danh gia trang thai bién dbi ting 1én
hay giam xudng cua cac chi tiéu ma khong thiy dugc ban chat ddn dén su bién doi do,
hay néi cach khac, phuong phap so sanh chua thé giup xac dinh nguyén nhan dé dé
xudt giai phép.

1.5.2. Phwong phap loagi trir

C6 thé nhan thay, c6 kha nhiéu phuong phap duoc sir dung trong qué trinh phan
tich hiéu qua kinh doanh, tuy nhién, dé c6 thé gilp nha phan tich tim ra nguyén nhan
sau xa cua hién tuong kinh té nhanh va hiéu qua nhat thi phuong phap loai trir duoc sir
dung kha phd bién. Phuong phap nay giup nha phan tich xac dinh mirc d6 anh huéng
cua tirng nhan t6 cu thé dén ddi tuong phan tich theo mét gia tri xac dinh.

Phuong phap nay duoc tién hanh bang cach gia dinh khi mot nhan t6 tac dong
dén doi twong phan tich thi cac nhan té con lai khong tac dong — tic 13, dé nghién cau
anh huéng ciia mot nhan t6 nao d6 phai loai trir anh huong cua cac nhan té con lai
bang cach dit ddi twong phan tich vao cac truong hop gia dinh khac nhau dé xac dinh
anh huong cua cac nhan té d&én sy bién dong cua chi tiéu nghién ciu. Dé c6 thé sir
dung phuong phap loai trir trong phan tich hiéu qua kinh doanh can dam bao nhing
yéu cau sau day:

- Péi twong phan tich phai c6 quan hé vai cac nhan té theo mot phuong trinh
toan hoc ¢ hai dang — dang tich va dang thuong;

- Trong phuong trinh d6, cic nhan t& duoc sap xép theo trinh ty tir nhan t6 sd
luong dén nhén t chat luong. Trong d6, nhan tb sb lugng phan anh quy mo hoat dong
nén con duoc goi 1a nhan té quy md, nhan té chat luong phan anh hiéu suat hoat dong
nén con duoc goi 1a nhan té hiéu suit;

- Trinh tu x4c dinh mutc d6 anh hudng cua ting nhan té duoc thyuc hién theo dang
trinh tu cac nhan té theo quy dinh da sip xép bang cach thay thé Ian luot, tic 13 khi thay
thé nhan té dau tién thi phai cé dinh cac nhan t6 con lai ¢ ky gbc, khi thay thé nhan t6
tiép theo thi phai c¢b dinh nhan t da thay thé trudc d6 & ky phan tich;

- Pé xac dinh mtrc d6 anh huong cu thé caa ting nhan té dén chi tiéu phan tich,
ta tién hanh thay thé nhan té & ky phan tich d6 vao nhan tb ky gdc, cé dinh cac nhan tb
khac roi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6, dem két qua nay so sanh vai két
qua cta chi tiéu ¢ budc lién trudc, chénh léch nay chinh 1a mic do anh huong cua
nhan t6 vira thay thé dén chi tiéu phan tich;

- Cubi cuing, can tong hop mirc 6 anh huong cua tat ca cac nhan té dén chi tiéu
phan tich, va can dam bao rang tong mic anh hudng cua cac nhan té phai dang bang
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muc bién dong tuyét déi cua chi tiéu phan tich gitra ky phan tich va ky géc.

Phuong phap loai trir dugc sur dung trong phan tich dudi hai dang, dugc goi vai
hai tén goi cu thé 1a phuong phap thay thé lién hoan va phuong phap s chénh léch.
Hai dang nay cua phuong phap loai trir dugc sir dung phu hop véi tirng dang phuong
trinh thé hién méi quan hé gitra chi tiéu phan tich véi cac nhan té anh huéng. Phuong
phap thay thé lién hoan c6 thé ap dung cho ca phuong trinh dang tich va dang thuong,
trong khi d6 phuong phap sb chénh léch chi p dung duoc cho phuong trinh dang tich.

C6 thé khai quat cach 4p dung hai dang (thay thé lién hoan va sb chénh léch) cua
phuong phap loai trir nhu sau:

Gia st goi: Q 1a chi tiéu phan tich, twong tng Qq 14 chi tidu ¢ ky goc va Q, 1a chi
tiéu ¢ ky phan tich;
a, b, ¢ 1a cac nhan té anh huéng dén chi tiéu phan tich.
Chi tiéu Q va cac nhan t6 a, b, ¢ lién hé voi nhau qua phwong trinh dang tich, ta
c6: Q=abc
Tur do ta co: Qo =4dp bo Co
va Ql =q bl Cy
Vay chénh léch giira két qua thuc hién so véi ké hoach sé la
AQ=Q1-Qo
Thuc hién phuong phéap thay thé lién hoan dé xac dinh mirc d6 anh huong cua
tirng nhan té dén d6i twong phan tich nhu sau:

Thay thé lan 1: xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té a:
AQ,=a; bg Cy-ag by Co (1.3.1)

Thay thé lan 2: xac dinh mic d6 anh huong caa nhan té b:
AQp =4a; by co-a; by (1.3.2)

Thay thé lan 3: xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té c:
AQ.=a;byci-a;bycg (1.3.3)

Tong hop mirc d6 anh huong caa cac nhan té (cong cac két qua 1.3.1, 1.3.2,
1.3.3 phai bang két qua 1.3):

AQ =AQ, + AQy + AQ. = a3 by ¢y -a9bg Co

Tiép theo 1a phuong phap sé chénh léch, dugc xem 1a hinh thic rat gon cua
phuong phap thay thé lién hoan. V& nguyén tic, phuong phap ndy ton trong day du cac
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budéc tién hanh nhu phuong phép thay thé lién hoan nhung chi khac ¢ chd chi rd mic
d6 chénh léch giita ky phan tich voi ky gbc cua tirng nhan té dé xac dinh mtc do anh
huong cua nhan té d6 dén chi tiéu phan tich.

Ciing sir dung céc gia thiét ¢ trén, phuong phap nay duoc thuc hién nhu sau:

Cheénh léch gitra két qua thuc hién so véi chi tiéu ké hoach

AQ=Q1-Qo (2.3)

Thay thé lan 1: xac dinh mirc d6 anh huong cua nhan té a:
AQ, =(ar-a9) by co (2.3.1)

Thay thé lan 2: xac dinh mic d6 anh huong cua nhan té b:
AQp =23 (b1 -ho) co (2.3.2)

Thay thé lan 3: xac dinh mitc d6 anh huong cua nhan té c:
AQ; =a; by (c1-¢Co) (2.3.3)

Tong hgp mirc d6 anh huong cua cac nhan té:

AQ = AQq +AQp +AQ. =a; by ¢y -ap by Co

Néu cac nhan t6 c¢d quan hé tich sé vai dbi tuong phan tich, thi viéc sir dung
phuong phap sé chénh léch trong qua trinh phan tich khdng nhiing sé tiét kiém thoi
gian hon ma con dam bao muac d6 chi tiét hda caa qué trinh phan tich 1a tét hon so véi
phuong phap thay thé lién hoan.

Uu diém cua phuong phép loai trir 1a viéc sir dung kha don gian, d& hiéu, d& tinh
toan, chi rd mac do anh huong ciia cac nhan té do d6 phan anh dugc noi dung bén trong
cua hién twong kinh té. Tuy nhién, khi xac dinh anh huong cta nhan t nay thi phai gia
dinh nhan t6 khac khong ddi, nhung trén thuc té c¢6 trudng hop cac nhan t khac ciing
thay d6i cho nén d6 tin cay cua chi tiéu duoc luong hoa 1 khong dam bao tinh chinh xac
hoan toan. Thém vao do, hién nay xu hudng chung la phén tich trang thai dong cua cac
chi tiéu, nhung néu dung phuong phap loai trir thi chi cd thé phan tich ¢ trang théi tinh.
Ddng thai, viéc xac dinh nhan t6 nao phan anh vé& mit sb lwong hay chat lugng 14 van dé
khong don gian, néu phan biét sai thi trinh tu sip xép va két qua tinh toan cua cac nhan
t6 s& dan dén két qua sai mot cach hé thong.

1.5.3. Phwong phéap chi tiét
MJi chi tiéu phan anh két qua caa mot qua trinh kinh doanh déu c6 thé chi tiét
theo nhiéu hudng khac nhau nham danh gia chinh xac két qua dat duoc.

Phuong phap chi tiét duoc 4p dung dua trén diac diém cua nhiing yéu t cau



15

thanh nén dbi teong nghién ciu, khi ddi tuong phan tich duoc chi tiét hda cang cao thi
tinh chinh xéac cua két qua phan tich cang tét. Mdi mot dbi twong phan tich kinh doanh
déu c6 thé duoc chi tiét theo nhiéu hudng khéc nhau, ching han:

- Chi tiét theo céc bo phan ciu thanh cua chi tiéu: cach chi tiét nay s& gidp cho
nha phan tich biét chi tiéu phan tich dugc ciu thanh tir nhitng yéu té nao, mdi yéu té
dong gop dén két qua chung ra sao, tir d6 c6 cac bién phéap twong wng véi ting yéu to.
Chi tiét nhu vay s& giup DN c6 duoc nhitng bién phap sat nhat véi thuc té kinh doanh.

- Chi tiét theo thoi gian: Céch chi tiét ndy dua vao dic diém cua két qua kinh
doanh — d6 1a két qua kinh doanh khéng chi 1a két qua cia mot cong doan ma 1 két
qua cua mot qué trinh kéo dai trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Trong ting
khoang thoi gian khac nhau, doanh nghiép c6 nhirng chinh sach kinh doanh khac nhau
va duong nhién két qua dem lai ciing khong thé giéng nhau. Céach chi tiét theo thoi
gian gitp doanh nghiép danh gia chinh xac va dung dan két qua kinh doanh trong tirng
giai doan cu thé, tir 6 lva chon duoc nhitng quyét séch phu hop cho timg giai doan.

- Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh: Dé chi tiét theo cach nay, can
dua vao dic diém két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bo phan, theo pham vi va dia
diém phat sinh khac nhau tao nén. Chi tiét chi tiéu phan tich theo huéng nay, nha quan
ly doanh nghiép c6 thé nhan thiy kha ning ciing nhu nhitng yéu kém cua ting bod
phan, ting pham vi hoat dong, tir d6 s& c6 nhiing quyét dinh dang nham khai thac cac
mat manh ciing nhu khic phuc cac mat yéu kém trong tirng bo phan va pham vi hoat
dong khéac nhau.

Uu diém noi bat caa phuong phap chi tiét 1a gitp nha phén tich danh gia duoc cu
thé, chi tiét hiéu qua kinh doanh cua tirng bo phan, timg cong doan, ting thoi diém
kinh doanh. Tuy nhién, ciing nhu phuong phép so sanh, nhuoc diém cia phuong phap
chi tiét 1a van chua gitip nha phan tich danh gia duoc toan dién cac anh huang tir hoat
dong kinh doanh dén chi tiéu phan tich.

1.5.4. Phwong phdp lién hé cin déi

Trong qua trinh kinh hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu mdi lién hé can ddi vé luong giira hai mat cac yéu td va qué trinh kinh doanh
hay quan hé can ddi giira chi tidu tong thé véi cac chi tiéu bo phan,... Dac biét trén
bao céo tai chinh, mbi quan hé can d6i vé lugng giita cac chi tiéu hay cua cling mot chi
tiéu lai cang thé hién rd nét. Hau nhu trén bt cir bao cdo tai chinh nao nhiing nguoi sir
dung thong tin ciing d& dang tim dugc cdc mdi quan hé can ddi nay. Chang han, céc
quan hé can d6i pho bién nhu:
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Cac méi quan hé can d6i trén day da dan dén sy can bang vé muc bién dong
(chénh léch) giita ky phan tich so véi ky gbc cua ting dbi twong. Dya vao cac moi
quan hé can ddi nay, nguoi phan tich s& xac dinh duoc anh hudng cia cac nhan to dén
su bién dong cua chi tiéu phan anh dbi tugng phan tich.

Can luu y rang, khac véi phuong phép loai trir 1a phuong phap doi hoi méi quan
hé giita cac nhan té tac dong dén cac chi tieu phan anh d6i twong phan tich phai 1a
“méi quan hé chat” (mdi quan hé tich sé hoic thuong sb), trong phuong phéap lién hé
can d6i, méi quan hé giira cac nhan t6 anh huong voi chi tiéu phan anh dbi tuong
nghién ctru 1a “mdi quan hé long” (quan hé dang tong sé hozc hiéu s6). Trong moi
quan hé can doi nay, cac nhan té dung doc lap, tach biét véi nhau va cing tac dong
d6ng thoi dén sy bién dong cua chi tiéu phan anh dbi twong nghién ciu. Mdi mot sy
bién d6i cua tirng nhan té doc lap giira ky phan tich so véi ky géc sé& lam cho chi tiéu
phan 4anh d6i tuong nghién ciru thay doi mot luong twong tng ma khong can phai dat
nhan té do trong cac diéu kién gia dinh khac nhau nhu trong phuong phap loai tri.
Chinh vi vay, trong phuong phap lién hé can doi, viéc quy dinh trat tu sap xép céc
nhan t6 anh huong dén chi tiéu phan anh d6i twong nghién cau 1a khdng can thiét.

Uu diém cta phuong phap nay 13 c6 thé cho phép danh gia sy bién dong dong
thoi caa cac chi tiéu kinh té ¢d sy can bang vé lugng. Nhung nhugc diém cia phuong
phép nay la khong thé chi ra nguyén nhén tac dong dén su bién dong cua cac chi tiéu.
1.5.5. Phuwong phap Dupont

Phuong phap Dupont 1a phwong phap phén tich dya trén mdi quan hé tac dong
qua lai cua céc chi tiéu tai chinh, tir d6 bién d6i mét chi tiéu thanh mot ham sé Vi
nhiéu bién sé 1a céc chi tiéu tai chinh khac. Ching han, tach chi tiéu “Stc sinh 15i cua
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tai san” (ROA), “Strc sinh 1oi cua vén cha sé hitu” (ROE) thanh nhirng bo phan ¢ lién
hé véi nhau dé danh gia tac dong cua tirng bo phan I8n két qua sau cing bang cach st
dung phuong phap loai trur.

Vi du: Chi tiéu “Strc sinh 1oi cua tai san” c¢6 thé bién d6i nhu sau:

Loi nhuin sau thué
ROA = ————— — G
Tong tai san binh quéan

Nhan tir va mau sé véi clng chi tiéu “Doanh thu thuan” ta dwoc:

Doanh thu thuin Loi nhuan sau thué
ROA

(3.2)

- Tong tai san binh quan " "Doanh thu thuan
Hay:
ROA = S6 vong quay cia tai sdn X Strc sinh loi cia doanh thu thudn (3.3)
Néu ky hiéu: Hrs la S6 vong quay cua tai san
ROS la Sirc sinh 16i ctua doanh thu thuan
Ta c0 thé viét phuong trinh Dupont cia ROA ¢ dang ngan gon nhu sau:
ROA = His x ROS (3.4)

Sau khi da xay dung dugc phuong trinh Dupont, ap dung phuong phap loai tru,
c6 thé xac dinh dugc mirc do anh huong cua ting chi tiéu “S6 vong quay cua tai san”
(Hrs) va “Suc sinh 1oi ciia doanh thu thuan” (ROS) dén sy bién dong cuaa chi tiéu “Stc
sinh 1oi cua tai san” (ROA) nhu sau:

- Anh huéng cua chi tiéu Hrs dén su bién dong cua ROA:
AROAy, = (Hys, — Hys,) X ROS,  (3.4.1)
- Anh huong cua chi tiéu ROS dén sy bién dong cia ROA:
AROARos = Hys, X (ROS; — ROSy) (3.4.2)
Phuong phap phan tich Dupont thuong dugc cac nha quan ly trong ndi bd doanh

nghiép sir dung dé c6 céi nhin cu thé va ra quyét dinh chinh xac nén cai thién hoat
d6ng kinh doanh tir bo phan nao dé dat duoc hiéu qua kinh doanh cao.

Uu diém cua phuong phap phan tich Dupont 1a c6 thé cho phép nha phan tich
danh gia sy bién dong ciia mot chi tiéu tai chinh trong méi quan hé tac dong cua cac
chi tiéu tai chinh khéc, tir d6 x4c dinh dugc chinh xac nguyén nhan tic dong dén su
bién dong cua chi tiéu. Thém vao d6, ddy con 1a phuong phap phan tich cé gia tri
thong tin rat cao, cd thé gidp nha quan 1y hiéu twong tan tac dung caa nhing chién
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lroc kinh doanh cua minh di tac dong dén hang loat céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh
nhu thé ndo va 1am thé nao dé co thé két hop tét nhat cac ngudn luc dau vao nham dat
duoc hiéu qua kinh doanh cao trong su diéu chinh téng hoa caa nhiéu yéu tb tac dong.
Tuy ¢6 nhiéu uvu diém nhu vay nhung phwong phép phan tich Dupont khong phai la
phuong phap dé st dung véi cac doanh nghiép vi viéc xay dung dugc mot phuong
trinh biéu din médi quan hé gitta céc chi tiéu tai chinh khong hé don gian. Bén canh
d6, viéc str dung phuong phap nay con can két hop véi phuong phap loai trir nén viéc
xac dinh chi tiéu ndo s& duoc xac dinh anh hudéng trudc 12 rat khé khan.

1.5.6. Mgt s6 phwong phdp khdc

Ngoai cac phuong phap phén tich di duoc trinh bay nhu trén con co thé si dung
mot s6 phuong phap khac nhu phuong phap dai s6, phuong phap do thi, phuwong phap
toan kinh té, phuong phap chuyén gia... dé phan tich vé d6i twong nghién ciu cua
minh. Viéc sir dung phuong phap nao trong qua trinh phan tich con tiy thudc vao muc
dich va ngudn dit liéu phan tich.

C6 thé nhan thay, néu chi sir dung riéng Ié tig phuong phép da trinh bay trén thi
chua thé danh gia duoc tit ca cac mit bién dong cua ddi twong phan tich. Do d6, khi
phan tich nha phan tich thuong sir dung két hop nhiéu phuong phap phan tich cing
mét lic. Chang han, két hop phuong phap so sanh véi phuong phap d6 thi, két hop
phuong phap loai trir v6i phuong phap so sanh, két hop phuong phép chi tiét chi tiéu
phan tich v&i mo hinh toan,v.v... St dung két hop cac phuong phép 1a can thiét vi doi
tugng phan tich rit da dang, phong phi nén méi quan hé giira cac nhan t anh huong
dén chi tiéu phan anh ddi twong phan tich khdng phai bao gid ciing theo mot hudng
hay cting mét loai. Hon nira, néu khong st dung két hop nhiéu phuong phap phan tich
v6i nhau s& kho 1am ndi bat dic trung cua ddi tugng phan tich. Tuy nhién, khi két hop
nhiéu phuong phap phan tich can chl y bao dam cac diéu kién ma ban than ting
phuong phap cu thé yéu cau nhu diéu kién so sanh, trat tu sap xép cac nhan t, méi
quan hé giira cac nhan té véi chi tiéu phan anh dbi twong phan tich,v.v...

1.6. Noi dung phan tich hiéu qua kinh doanh
1.6.1. Phan tich khai quéat hiéu qua kinh doanh qua bao céo két qud kinh doanh

Phan tich khéai quéat két qua kinh doanh thong qua Bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh dé c6 cai nhin so bo vé HQKD cua doanh nghiép. Noi dung nay duoc tién
hanh bang céach lap Béo céo két qua kinh doanh dang so sénh.

Khi phan tich, nha phan tich nén quan tdm danh gia cac chi tiéu trong yéu nhu
loi nhuan ké toan trudc thué, loi nhuan ké toan sau thué, doanh thu thuan, gia vén
hang ban, chi phi quan 1y kinh doanh, ...va mdi lién hé giira c4c chi tiéu nay.
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1.6.2. Phan tich hiéu qud s dung tai san
1.6.2.1. Phan tich co cAu tai san

Danh gia khai quat co cdu tai san dugc thuc hién bang cach tinh ra va so sanh
tinh hinh bién dong giita ky phan tich véi ky gbc vé ty trong cua timg bd phén tai san
chiém trong tong sd tai san. Viéc xem xét tinh hinh bién dong vé ty trong cua timg bod
phan tai san chiém trong tong sd tai san giita ky gbc va ky phan tich cho phép nha
quan 1y danh gia khai quat tinh hinh st dung von nhung lai khong cho biét cac nhan t6
tac dong dén su thay ddi co cAu tai san cia doanh nghiép. Nham thuén tién cho viéc
danh gia ciu trac tai san, khi phan tich ta c6 thé lap bang sau:

Bang 1.1: Bang danh gia khai quat tinh hinh si dung tai san

DVT: ddng
. Cudinim N | Cudinim N+1 Chénh lgch
Chi tiéu So | Tytrong | So | Tytrong +/- o
tidn| (%) | tién (%) 0
) TSNH Ao | Ag*100/To | Aq | Ar*100/Ty | AA = Ay — A, | AA* 100/4,
1. Tién va cac khoan tuon
durong tién & 3, | a*100/To| a1 | a*100/Ty | Aa=a; —a, | Aa*100/a

2. DAu tu tai chinh ngén han | Do | 0o*100/To | 01| p1*100/Ty | Ab=b; —by | Ab*100/b,

3. Céc khoan phai thu ngin
han

4. Hang t6n kho

5. TSNH khéac

11) TSDH

1. Céc khoan phai thu dai
han

2. TSCb

3. Bat dong san dau tu

4. Tai san do dang dai han

5. Pau tu tai chinh dai han

6. TSDH khéac

I11) Téng TS To 100 | T, 100 | AT =T, —T, | AT x100/T,,

1.6.2.2. Phan tich hiéu qua st dung tai san ngan han

Tai san ngan han 13 cic tai san c6 thoi gian thu hoi von ngan (thoi gian thu hoi
truéc mot chu ky kinh doanh). TSNH cuia doanh nghiép thuong duoc phan bd & khap
cac giai doan cua qua trinh SXKD thé hién dudi nhiéu hinh thtc khac nhau. Do vay,
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dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh can phai thudng xuyén phan tich dé c6 cac
bién phap nang cao hiéu qua st dung TSNH.
Dé phan tich hiéu qua stir dung TSNH ta thudng str dung cac chi tiéu sau:
a. Phan tich toc dg ludn chuyén tdi san ngdn han

Trude hét, dé danh gia téc do luan chuyén TSNH nha phan tich s& tinh toan va so

sanh chi tiéu:

Sé V(‘)ng quay TSNH Doanh thu thuén
(Hrsnh) Gié tri TSNH binh quan
Thoi gian 1 vong quay TSNH Thoi gian ky phén tich
(Ntsnm) S6 vong quay TSNH

Trong d6: néu ky hiéu V; V,...V, lan luot | gia tri TSNH duoc ldy ¢ nhiéu thoi diém
khac nhau cua ky kinh doanh (phai lay nhiéu thoi diém mai dam bao tinh chinh xac vi
TSNH luan chuyén nhiéu lan trong 1 ky), ta co:

Gia tri TSNH Y2V 1+VotVit+. .. AV otV 1+ 2V,

binh quéan n—1

Cong thuc tinh binh quan nay ap dung cho tat ca cac loai TSNH. Néu khong lay
duogc s6 lidu nhiéu Ky thi c6 thé lay trung binh cia dau nim va cubi nim hoic cua
chinh ky phan tich.

Néu chi tiéu Hrsny ting thi twong wng véi chi tiéu Ngyy S& giam, c6 nghia 1a tdc
ludn chuyén TSNH ting hay doanh nghiép sir dung TSNH hiéu qua (tiét kiém).

Bén canh d6, nha phén tich sir dung phuong phap thay thé lién hoan dé danh gia
anh huong cua TSNH va doanh thu dén téc do luan chuyén TSNH thong qua phuong
trinh sau:

Thoi gian 1 vong Thoi gian ky phéan tich x TSNH binh quan

quay TSNH(Ntsnh) Doanh thu thuan

Néu sir dung hiéu qua TSNH thi doanh nghép sé tiét kiém dugc TSNH, nguoc lai
s& bi lang phi. Con s6 tiét kiém hay lang phi duoc xac dinh nhu sau:
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Gia tri TSNH tiét kiém DTT1 X (Nrsnm1 — Nrsnto)

hogc lang phi Thoi gian ky phan tich
Nha phan tich tiép tuc tién hanh nhitng noi dung phén tich nhu vay ddi véi hang
t6n kho va khoan phai thu. Cu thé nhu sau:

Mot 1 tbc do luan chuyén hang ton kho: dwgc danh gia bang cach tinh toan va so
sanh hai chi tiéu sau:

Doanh thu thuan (hoic gia vn hang ban)

S6 vong quay HTK Hyrx =
Gia tri HTK binh quan

Thoi gian 1 vong quay Thoi gian ky phan tich

HTK Nyt S6 vong quay hang ton kho

Néu Hyrk ting thi twong tng Nyt giam, ¢6 nghia la téc do luan chuyén hang ton
kho cang nhanh chiing to cong tac quan Ii hang ton kho tot. Bidu nay gop phan day
nhanh téc do luan chuyén TSNH dong thoi thé hién kha nang chuyén doi HTK thanh
tién hoac cac khoang phai thu cang 16n, dap (ng tét hon nhu cau thanh toan no ngan
han cua doanh nghi¢p.

Hai la toc d6 luan chuyén khoan phai thu: dugc danh gia bang cach tinh va so
sanh hai chi tiéu sau:

Doanh thu thuan (hoac doanh thu ban chju bao

; i 6m ca thué GTGT da
S6 vong quay khoan phai = gom ca thué GTGT dau ra)

thu Gia tri khoan phai thu binh quan

Thoi gian ky phéan tich
Thoi gian 1 vong quay khoan phai thu hoac
thoi gian thu tién ban hang S6 vong quay khoan

phai thu

Néu Hpr, ting thi twong wng Nper, giam, co nghia 1a toc do ludn chuyén khoan
phai thu cang nhanh chung to cong tac quan Ii va thu hdi no ciia doanh nghiép cé hiéu
qua. Diéu nay da gop phan day nhanh tc d6 luan chuyén TSNH, dong thoi thé hién
kha ning chuyén ddi khoan phai thu thanh tién cang nhanh, gop phan dap wng nhu cau
thanh toan no ngan han caa doanh nghiép.
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Cac chi tiéu nay c6 thé tinh riéng cho tirng khoang muc phai thu ngan han, dai
han cua khach hang nhung can luu ¥ phai lra chon chi tiéu ¢ tir sé cho phi hop.
b. Phan tich sic sinh loi TSNH
Dé phan tich hiéu qua sir dung TSNH ta thudng sir dung cac chi tiéu sau:

- Hiéu qua st dung TSNH (Tysnn): hiéu qua sir dung TSNH dugc xac dinh theo

cong thirc sau:

Loi nhugn sau thué

TrsnH = » R R
Gia tri TSNH binh quan
Chi tiéu nay phan &nh mot ddong TSNH sé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau
thué. Chi tiéu nay cang cao cang tét.

- Hi¢u qua st dung HTK (Thtk) dugce xac dinh theo cong thure sau:
Loi nhudn sau thué
Gia tri HTK binh qudn

Thrk =

Chi tiéu nay phan anh mot dong HTK sé& tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau
thué. Chi tiéu nay cang cao cang tét.
1.6.2.3. Phén tich hiéu qua sir dung tai san dai han

TSDH la nhitng tai san thuong co gié tri 16n va thoi gian s dung dai, thoi gian
st dyung thuong phu thugc vao chu ky kinh doanh caa doanh nghiép. éi véi doanh
nghiép c6 chu ky kinh doanh binh thuong trong vong 12 thang thi nhirng tai san co6 kha
nang thu hoi von hay thanh toan sau 12 thang ké tir khi két thuc nim ké toan dugc coi
la tai san dai han. Dbi voi doanh nghiép c6 chu Ky kinh doanh dai hon 12 thang thi
nhiing tai san c6 kha nang thu hdi vén hay thanh toan sau 1 chu ky kinh doanh ké tir
khi két thiic ké toan nam duoc coi |2 tai san dai han. Tai san dai han caa doanh nghiép
bao gom:

Céc khoan phai thu dai han nhu phai thu caa khach hang, phai thu noi bo. ..

Tai san ¢b dinh, bat dong san dau tu, cac khoan dau tu tai chinh dai han nhu dau

tu vao cong ty con, cong ty lién két, lién doanh, dau tu chimg khoan. ..

Trong céac doanh nghiép hau nhu TSCP chiém ty trong cao trong tong TSDH, vi
vay khi phan tich hiéu qua st dung TSDH, chu yéu ta nghién ciu hiéu qua sa dung
TSCD.

a. Phan tich hiéu sudt sir dung tai san dai han.

Nha phén tich danh gia hiéu suat sir dung tai san dai han qua céc chi tiéu sau:
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Hiéu suit sir dung Doanh thu thuan

TSDH Hrsp Gia tri TSDH binh quan

Chi tiéu nay phan anh mot dong gia tri con lai cia TSCD binh quin s& dem lai
bao nhiéu dong doanh thu thuin. Gia tri chi tiéu nay cang cao chung to hiéu qua sir
dung tai san ctia doanh nghiép cang 16n, mit khac ciing cho thiy TSCP ciia doanh
nghiép dang hoat dong tét, d6 1a nhan t6 gdp phan ning cao HQHPKD.

Sau d6, nha phan tich c6 thé tiép tuc danh gid hiéu suét st dung TSCP:

Hiéu suit sir dung Doanh thu thuan

TSCD (Hrsce) Gia tri con lai cua TSCP binh quan

Chi tiéu nay cho biét citr 1 dong gia tri con lai cia TSCP binh quan s& dem lai

bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao cang tot.
b. Phan tich siwec sinh loi tai san dai han.

- Hi¢u qua str dung TSDH (Ttspn): hi€éu qua st dung TSDH duogc xac dinh theo

cong thure sau:

Loi nhudn sau thué

TrspH =
Gia tri TSDH binh qudn

Chi tiéu nay phan anh 1 dong TSDH sé tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau

thué. Chi tiéu nay cang cao cang tot.
1.6.2.4. Phan tich hiéu qua sir dung tong tai san
a. Phén tich hiéu qua sir dung tong tdi san.

Viéc phan tich hiéu qua su dung tong tai san ctia doanh nghiép co thé dugc tién
hanh thong qua céc chi tiéu sau:

Hiéu suat sir dung TS Doanh thu thuan

(Hrs) Téng tai san binh quan

Néu khong tinh duoc gid tri binh quin cia téng tai san, nha phan tich c6 thé 13y
ngay gia tri & ky phan tich. Qua chi tiéu nay, nha phén tich c6 thé danh gia hiéu qua
cua qua trinh quan ly va st dung tai san cua doanh nghiép.

b. Phdn tich suc sinh loi cua tai san (ROA).

Loi nhuan sau thué

Suc sinh loi cua tai san (ROA) = :
Tong tai san binh quén
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Chi tiéu nay cho biét cr 1 dong tai san binh quan dung vao hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép s€ tao ra dugc bao nhiéu déng LNTT va LNST. Tri sb cta chi tiéu

nay cang cao chung t6 doanh nghi¢p st dung tai san cang hi¢u qua.

Ngoai ra, can thiét phai phan tich cac nhén t6 anh hudng dén ROA bing cach sir
dung phuong trinh Dupont két hop v6i phuong phap loai trir thay rd anh huéng cua sy
bién dong Hrs va ROS dén ROA.

Doanh thu thuan Loi nhuan sau thué

ROA = ] X )
Tong tai san binh quan Doanh thu thuan

= Hys X ROS

Mic du, chi tiéu ROA phan anh mot cach tong hop vé hiéu qua st dung tai san
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, chi tiéu nay chiu anh huéng cua cau tric ngudn von, do
d6 dé xac dinh HQKD trong diéu kién gia dinh doanh nghiép khong di vay (loai trir
anh huong cua cau tric ngudn von) nha phan tich sir dung chi tiéu sau:

LNTT & lai vay (EBIT)
- Tong Tai san binh quén

Chi tiéu nay khi phan tich thudng dugc cac nha phan tich so sanh vai l4i suat vay
ngan hang dé ra quyét dinh c6 nén vay hay st dung vén ty c6. Néu RE > r thi doanh

nghiép tiép nhan cac khoan vay va tao ra phan tich lity cho chu s& hiru.
1.6.3. Phan tich hiéu qud si dung nguén vén
1.6.3.1. Phén tich co cdu ngudn vén

Bang 1.2: Bang danh gia khai quat co' cAu ngudn vén

bVT: d@)ng
o Cudi nim N Cudi nim N+1 Chénh Iéch
Chi tiéu So | Tytrong | So Ty trong +- o
tién (%) tidn (%) 0

I) N¢' phai tra Ao | A*100/Ty | A | AX100/T, | AA=A;— Ay | AA*100/A,
1. No ngin han a | @*100/To | a | a&*100/T; | Aa=a; —ay Aa *100/a
2. No dai han by | bo*100/To | by | by*100/T; | Ab=b; —by | Ab*100/b
11) VCSH
1. VCSH
2. Nguon vén kinh phi va quy
khac
111) Téng NV To 100 | T, 100 | AT =Ty —To | AT x100/T,
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1.6.3.2. Phan tich hiéu qua sir dung vén chi so hiru

Trude hét, nha phan tich tinh toan va so sanh chi tiéu stc sinh loi VCSH:

Suc sinh 161 caa VCSH LNST
ROE VCSH binh quén

Chi tiéu nay cho biét cr 1 dong VCSH dau tu s& mang cho doanh nghiép bao
nhiéu ddong LNST. Chi tiéu nay cang cao, cang biéu hién xu hudng tich cuc. Chi tiéu
nay cang cao thudng giup cho cic nha quan tri c6 thé huy dong vén méi trén thi
treong tai chinh dé tai tro cho su ting trudng cua doanh nghiép. Nguoc lai néu chi tiéu
nay nhé va von chu sé hitu dudi mic vén diéu 18 thi hidu qua kinh doanh thap, doanh

nghiép s& gap kho khan trong viéc thu hut vén.

Nhu vay, c6 thé thdy moi nd luc ciia doanh nghiép nham tiang hiéu qua hoat
dong déu hudng dén muyc dich cudi cing 1a ting ROE.

Tuy nhién, strc sinh lgi cia VCSH cao khong phai 1a lic nao cling thuan lgi vi
c6 thé 1 do anh hudng ctia don bay tai chinh, khi d6 mirc 6 mao hiém cang 16n

Do vay, khi phan tich can két hop vdi co cdu cia VCSH trong timg DN cu thé.

Tiép theo, nha phan tich can thiét phai phan tich cdc nhan t6 anh hudng dén

ROE bang céch sir dung cac phuong trinh Dupont két hop v6i phuong phap loai trir dé

thiy rd anh hudng cua cic nhan t6 dén ROE qua phwong trinh Dupont sau:

LNST(LNTT) DTT TS
ROE = X X {x@1-1}
DTT TS VCSH
1
= Hrs X ROS x , {x(1-9}
Ty suat tu tai tro
Nhu vay:
1
ROE = ROA X : {x1-9} ¥
Ty suat tu tai trg
Hoac
1
ROE = ROA X {x@-9} (1)

1 — Ty suat ng



26

Hoac:
VCSH + NPT
ROE = ROA X {x(1-1)}
VCSH
NPT
ROE = ROA X (1 + — ) {x@-1v}
VCSH
ROE = ROA X (1 +Don béy tai chinh) {x(1-1)} (2

Tir phuong trinh (1) va (2) ¢6 thé xac dinh cac nhan t6 anh huéng dén ROE bao
gdm: ROA, do 16n cua don by tai chinh (sy tu chi vé tai chinh), thué suit thué
TNDN. Tuy nhién, trén thuc té thué suat thué TNDN khong anh huéng dén ROE vi t

ludn & mot mirc cd dinh. Do vay, cac nhan t6 anh huong dén ROE bao gom:

Mot 14 hiéu qua str dung tai san (ROA): Tir phuong trinh (1) va (2) cho thay hiéu
quad st dung tai san ty 1€ thuan véi hiéu qua st dung VCSH. Do vay, hiéu qua su dung
tai san (ROA) cang cao thi hi¢u qua st dung VCSH (ROE) s€ cang cao.

Hai 14 do 16n ciia don bay tai chinh: Tl phuong trinh (2) ta thiy do 16n don bay
tai chinh cang cao (kha ning tu chu vé tai chinh cang thap) thi hiéu qua sir dung
VCSH (ROE) cang cao, chinh sach tai chinh (co cdu ngudn vén) tét.

Tuy nhién, néu lién tuc tang no phai tra va giam VCSH thi doanh nghiép c6 thé
roi vao tinh trang pha san. Pong thoi, trong phuong trinh (2) van xuat hién chi tiéu
ROA 1a chi tiéu bi anh hudng bai cau triic ngudn von. Do d6, dé danh gia riéng anh
huong cua viéc ting ngudn vén vay va don bay tai chinh d6i vai hiéu qua st dung
VCSH (ROE), can bién dbi chi tiéu ROE nhu sau:

Ky hi¢u: C,: Chi phi ldi vay
NPT: No phai tra (chi bao gdm ng vay, khdng ¢ no di chiém dung)
r: 13i suat vay
VCSH: Vén chii s¢ hitu
TS: Tong tai san
Taco: C,=NPT X r
EBIT LNTT+C, LNTT + NPT xr

RE = — = =
TS TS TS

- LNTT = (RE X TS) — (NPT x )
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= RE x (NPT + VCSH) — NPT xr
= NPT x (RE - r) + VCSH x RE
= LNST=LNTT x(1-t)=[NPT x(RE-r) + (VCSH X RE)] x (1 -1t)
Nhu vay:
NPT x (RE —r) +VCSH x RE

ROE = x  (1-1)
VCSH

ROE = [(RE —r) x (DPon bay tai chinh + RE]x (1-1) (3)
Tir phuong trinh (3) ta thay:

Khi RE > r (stic sinh loi kinh té cua tai san > I3i suat vay): Ldc nay néu don bay
tai chinh cang cao thi ROE sé cang cao, nghia la viéc vay ng s€ lam cho hiéu qua sur
dung VCSH cua doanh nghiép ting. Trong truong hop nay, néu doanh nghiép c6 nhu
cau mo rong san xuat kinh doanh ma van muon giit duoc, tham chi tang hiéu qua st
dung VCSH thi doanh nghiép nén tang cuong di vay. Truong hop nay dugc goi la
hiéu tmg don bay tai chinh duong.

Khi RE < r (stic sinh loi kinh té cua tai san < I3i suat vay): Ldc nay néu don bay
tai chinh cang cao thi ROE cang giam, nghia la viéc vay ng sé lam cho hiéu qua su
dung VCSH cua doanh nghiép giam va rai ro pha san tang 1én. Trong truong hop nay,
néu doanh nghiép mudn mo rong san xuat kinh doanh thi doanh nghiép nén huy dong
VCSH. Trudng hop nay duoc goi 1a hiéu tmg don bay tai chinh am.
1.6.3.3. Phén tich hiéu qua str dung ng phai tra

Nha phan tich c6 thé danh gia hiéu qua sir dung no phai tra thdng qua céc chi tiéu
danh gia téc d6 luan chuyén cac khoan phai tra nhu sau:
S6 vong quay cac khoan phai Tong tién hang mua chiu

tra Hpr, Céc khoan ng phai tra binh quan

Pon vi tinh la vong/ky (lan)

Thoi gian mot vong quay cua khoan phai

. s Thoi gian ky phén tich
tra (Thoi gian thanh toan tién hang) Np, =

S6 vong quay céc khoan phai tra
Don vi tinh la ngay/vong

Néu sb vong quay cac khoan phai tra cang 16n thi twong tng thoi gian mot vong
quay khoan phai tra cang nho, c6 nghia 1a téc do luan chuyén khoan phai tra cang
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nhanh. Diéu nay ching to doanh nghiép thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung
vén, uy tin caa doanh nghiép duoc nang cao. Nguoc lai, tri sé cua chi tiéu nay cang
thip, ching to téc d6 thanh toan tién hang cua doanh nghiép cang cham, doanh nghiép
di chiém dung vén nhiéu, anh huéng dén uy tin cia doanh nghiép ddi voi nha dau tu,
nha cung cép ciing nhu khach hang.

Nha phan tich c6 thé tinh toan chi tiét cho tirng khoan muc ng phai tra, nhung
can luu y Iya chon chi tidu & tir s6 cho phu hop.
1.6.4. Phan tich hiéu qud s dung chi phi
1.6.4.1. Phén tich co ciu chi phi

Biang 1.3: Bang danh gia khai quat co cau chi phi

DVT: dong
o Cudi nim N Cudi nim N+1 Chénh léch
Chi tieu S8 | Tytreng | S6 | Tytrong - o
tidn (%) tidn (%) 0
1. Gia Vén h‘ang ban Ao Ao*lOO/TO Al A]_*lOO/Tl AA = Al - AO AA * 100/14()
2. Chi phi tai chinh do a0*100/T0 a; a1*100/T1 Aa = a, —Qayp Aa * 100/a
3. Chl phi ban hang bo bo*lOO/To bl b1*100/T1 Ab = b1 - bO Ab * 100/b0
4. Chi phi quan ly doanh nghiép
5. Chi phi khéc
. T 00| T 00| AT =T, -1, | °T
111) Tong Chi phi 0 ! — 170 x100/T,

1.6.4.2. Phan tich hiéu qua str dung chi phi

Ty sut loi nhuan trén Loi nhuén thuan

chi phi ting loali

Tong chi phi tung loai

Trong cdng thac trén, chi phi ting loai ¢ thé 1a tdng chi phi, tong chi phi san
Xuat, tong chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, gia von hang
ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép... Loi nhuan
thuan c6 thé 1a loi nhuan ké toan trudc thué, loi nhuan ké toan sau thué, loi nhuan
thuan tir hoat dong kinh doanh,... Tuy nhién, khi phan tich luu ¥ chon chi tiéu loi
nhuan phl hop véi chi tiéu can danh gia.
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CHUONG 2. PHAN TiCH HIEU QUA KINH DOANH CUA
CONG TY TNHH MTV AN VU
2.1. Gi6i thiéu tong quan vé Cong ty TNHH MTV An Vii
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty
2.1.1.1. Tén, dia chi caa Cong ty
Tén giao dich bang tiéng Viét: CONG TY TNHH MTV AN VU

ANVD

Logo cua cong ty

M4 s6 thué : 4101328073

Vén diéu 1é :20.000.000.000 dong

bién thoai : 0256.625.0625

Fax : 0256.625.0625

Email . ketoananvu@gmail.com

Dia chi try s¢ chinh : L6 10 LKS, DA Pai Phu Gia, KPT Bac song Ha

Thanh (Khu C), Phudng Nhon Binh, Thanh phd
Quy Nhon, T.Binh Dinh, Viét Nam.
Nganh nghé chinh : Ban budn vat liéu trong xay dung.
Nguoi dai dién phép luat : Vil Binh Trung
2.1.1.2. Thoi diém thanh lap, cac méc quan trong

Cong ty TNHH M4t Thanh Vién An Vi dugc thanh 1ap vao ngay 21 thang 03
nam 2012 do 6ng Vil Pinh Trung lam giam ddc da hoat dong dugc 10 nam trong linh
vuc bén vat liéu trong xay dung va duoc cap giay phép kinh doanh vao ngay 22 thang
03 nam 2012 mang ma s thué 4101328073.

Trong sudt nhitng ndm ké tir khi thanh Iap cho dén nay, Cong ty da vuot qua
khong it nhitng kho khan, tré ngai. Dé tir d6 cong ty khong nging d6i méi, nang cao
ning suat hoat dong, nham tién toi su phét trién chung cho toan Céng ty. Tur ngay
23/03/2012 Céng ty TNHH MTV An Vii ¢6 dia chi tru s¢ chinh 1am viéc dit tai s6 46
Puong Nguyén Lac, Phuong Tran Phad, Thanh phd Quy Nhon, Tinh Binh Dinh. Dén
ngay 26/06/2017 Coéng ty TNHH MTV An Vil chuyén tru s¢ chinh lam viéc dén dia
chi s6 03-05-07 Puong Bui Hitu Nghia, Phuong Nguyén Van Cir, Thanh Phé Quy
Nhon, Tinh Binh Binh. Bit dau tir ndm 2020 dén nay di chuyén tru s& dén L6 10
LKS, DA Pai Phu Gia, KDT Bic séng Ha Thanh (Khu C), Phudng Nhon Binh, Thanh
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phé Quy Nhon, Tinh Binh Binh ¢d vi tri thuan loi nim & khu d6 thi dang phat trién,
mét khu vyc day tiém ning trong tuong lai sap téi.
2.1.1.3. Quy mo hién tai caa Cong ty

Hién nay, vdn diéu 1& cua Cong ty 1a 20 ty ddng. Téng nguon lao dong hién tai
56 nguoi, cO mot ddy nha 1a phong 1am viéc, ¢ mot xudng san xuat va mot diy nha
kho dung chtra da cac loai, san bai va may mac, thiét bi van chuyén. Vay can ctir khoan
1, diéu 3 theo Nghi dinh 39/2018/ NB-CP thi Céng ty TNHH MTV An Vi thudc loai
hinh doanh nghiép c6 quy mo vira.
2.1.1.4. Két qua kinh doanh cua Cong ty

Dé biét duoc hiéu qua hoat dong cua Cong ty ta xem xét c4c chi tiéu tiéu biéu cua
Cong ty qua 3 nim gan day nhat 13 nim 2019, nam 2020 va nam 2021.

Bang 2.1: Mét s6 chi tiéu phan anh két qua hoat ddng san xuit kinh doanh dat
dwogc qua cac nam 2019-2021

DVT: ddng
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021
1. Tong doanh thu 37.738.429.041 36.344.493.346 | 34.051.381.331
2. Tong chi phi 38.587.803.532 37.658.834.476 | 36.657.601.238

3. Tong loi nhuan ké
SO (849.374.491) | (1.314.341.130) | (2.156.219.907)
toan trudc thue

4. Tong loi nhuan ké

) . (849.374.491) (1.314.341.130) | (2.156.219.907)
toan sau thué

(Nguon: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh 2019-2021)
2.1.2. Chirc ning va nhi¢m vu ciia Cong ty TNHH MTV An Vi
2.1.2.1. Chtrc nang

Cong ty TNHH MTV An Vil 1a mot Cong ty san xuat va kinh doanh céc loai vat
liéu xay dung. Cong ty khai thac mo céat va san xuit cat, ¢a, mua ban céc loai vat liéu
xay dung, cung cip dich vu van chuyén, tao cong in viéc lam cho ngudi lao dong;
tirng budc cai thién doi song cho can bo cong nhan vién, tao ra mot moi truong lam
viéc tot, mic d6 dam bao cong viéc, sy thira nhan va khen thuang theo hiéu qua cong
viéc; cung cap cho khach hang nhiing san pham dich vu tét, chat lwong va méi nhat;
nhu cau vé hop tac 1au dai va kha ning sinh loi cho 2 bén ddi véi nha cung tng va dbi
tac; bao vé moi truong phd hop véi cac yéu cau vé luat dinh va ché dinh, dong gop vao
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ngan sach Nha nuéc, ddng thoi chiu su kiém tra, kiém soét cua co quan quan Iy c6
tham quyen.
2.1.2.2. Nhiém vy
Poi véi cong ty:

> Luén di dau trong viéc ung dung cic cong nghé san xuit méi nhim giam thiéu
cac ngudn phat thai.

> Khoéng ngimg nang cao chit luong san pham, dich vu ludén cung cap cho khach
hang cac san phiam, dich vu phu hop tiéu chuin véi chét lugng san pham va dich vu
cung mg t6t nhat, ting doanh thu va tao ra duoc an tuong tot trong tim tri ngudi tiéu
dung.

> Pam bao ngudn lyc san xuat, cung ung san pham kip thoi, day du, thuan loi ¢
moi lic, moi noi khach hang can theo yéu cau da thoa thuan.

> Cam két dau tu ngudn lyc va dao tao con ngudi dé dam bao on dinh chét luong
san pham, vé sinh mdi truong va an toan trong qua trinh san xudt.

P6i voi Nha nuée va xi hoi:

> Cong ty co trach nhiém hoat dong kinh doanh theo ding nganh nghé da ding ky
theo quy dinh phap luat, t6 chirc quan 1y va kinh doanh theo dung cac quy dinh cua
phap luat. Lap, ghi ghép s6 Ké toan, hoa don chimg tir va BCTC phai trung thuc chinh
X&c.

» Thuc hién déy du cac nghia vu ddi v6i nha nudc, ndp ngan sach, dam bao hoat
dong kinh doanh c6 13i, bao toan va phat trién ngudn von duoc Nha nudc giao.

» Thuyc hién cac hoat dong kinh doanh phai dam bao gitt v€ sinh mdi truong,
khong thai cac chat doc hai ra moi truong, git gin an ninh trat tu va thyc hién t6t cong
tac phong chay chita chay. Tich cuc tham gia cac hoat dong tir thién, dén on dap nghia,

tai trg cho mot sb Quy khuyén hoc, Quy Hoi nguoi cao tudi.
Poi véi ngudi lao dong

>  Thuyc hién dung céac chinh sach hd trg, phu cap, khuyén khich d6i voi ngudi lao
dong bang ché ché do khen thuong kip thoi, ximg dang cho nhitng nhan vién hoan
thanh nhiém vy xuét sic, c6 nhitng cai tién trong cong viéc, ning cao sy thoa min cua
khach hang bing nhitng hién vat co gié tri va duoc biéu duong trude tap thé dé khuyén
khich trude nhitng nhan vién khac ; tién thuéng vao cac dip 1€, cudi nam; tdi da hoa an
toan lao dong, bao hiém cho nguoi lao dong; tao co hdi cho ngudi lao dong duoc dao
tao, phat trién, nang cao cac k¥ nang, trinh do, cac co ché nang bac luong, thang tién
theo trinh @0 va tham nién lam viéc; cho nhan vién di an uéng, lién hoan, du lich,
teambuilding,...
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2.1.3. Piic diém hoat déng san xudt kinh doanh cia Cong ty TNHH MTV An Vi
2.1.3.1. Loai hinh kinh doanh va céc loai hang héa, dich vu chu yéu

- Loai hinh kinh doanh: Céng ty TNHH MTV An Vi thudc loai hinh kinh doanh

san xuat thuong mai va dich vu.
- Cac loai hang hoéa dich vu chu yéu:

v' Khai thac san xuit san phim cat ti nhién cho bé tong va vira
v" Kinh doanh cac loai vat liéu xdy dung nhu: cat xdy chua san, cat nén, cat sang,
cat to, cat xay, da dam 0.5, d4 0.5x2, d4 1x2m, d4 ché, da cp phdi, da hoc, dit,...

v' Cung cap dich vu van chuyén hang hoa trong xay dung
2.1.3.2. Thi trudng dau vao va thi truong dau ra

> Thi trwomg dau vao : Doanh nghiép c6 moé cat dé khai thac, thu mua vat liéu
xay dung tir cic cong ty xdy dung trong va ngoai dia ban tinh Binh BDinh, chu yéu tir
nhirng nha cung cip dang tin cay nhu Cong ty CP VLXD M¥ Quang, Cong ty TNHH
Tan Phat, Xi nghiép VLXD Nhon Hoa, Ctra hang VLXD Thanh Vong,...

» Thi trweong diura: Trong giai doan hién nay, thi thi trudng cung cép vat liéu
xdy dung dang c6 sy canh tranh manh. Cong ty dd xac dinh day du va dap tng nhanh
chong, kip thoi yéu cau cia khach hang nham nang cao su thoa man cta khach hang.
Khach hang va chét luong 13 hai yéu t6 quyét dinh su ton tai va phat trién bén viing
ctia Cong ty. Theo s6 liéu thong ké thi thi trudng trong tinh 13 ngudn ra cic san pham
ctia cong ty. Riéng thanh phd Quy Nhon 1a dia ban tiéu thu cao nhét v6i 1 sb khach
hang nhu: Céng ty TNHH SM TM Vit Liéu Viét, Cong ty CP Xay lip Kiéu Viét,
Cong ty TNHH Thuong mai xay dung Gia Tién,... Ngoai ra con c6 céac thi xa va
huyén 1an can nhu ¢ Thi xa An Nhon, huyén Tuy Phudc,...
2.1.3.3. Vbn kinh doanh ctia Cong ty

Vén 1a mot yéu t6 vo cling quan trong, 1a diéu kién kién quyét trong qué trinh san
xuit kinh doanh ctiia mot cong ty.

Bang 2.2: Chi tiéu vé ngudn von caa Cong ty

DVT: dong
Chi tiéu No phai tra Vén chii sé hiru Tong
Nam 2019 20.474.021.203 13.191.666.550 33.665.687.753
Nam 2020 20.538.799.848 13.181.766.350 33.720.566.198
Nam 2021 22.029.573.830 12.019.555.000 34.049.128.830

(Ngudn: Phong Ké toan)
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Nhan xét: Nhan thay tong sé ngudn vén caa Cong ty cha yéu 1a von vay chiém
ty 1& cao trong 3 naim 2019 — 2021. Nam 2019 von vay chiém 60,82% trong khi d6 von
chu s hiru chi chiém 39,18% va trong nam 2020 von vay tang 1én chiém 60,91% so
vé6i 39,09% vén chu sé hiru. Bén nam 2021 von vay lai tiép tuc ting 1én chiém t6i
64,70% so véi 35,30% von chu so hitu. Tir d6 ta thiy no phai tra cua Cong ty dang co
xu huéng ting. Vi vy, can phai nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, quan tim dén
kha niang thanh khoan cia Cong ty dé giam NPT tranh tinh trang no xau vé sau.

2.1.3.4. Dic diém cac ngudn luc chu yéu caa Cong ty

> Dic diém vé lao dong

Con ngudi 14 yéu td quan trong trong qua trinh khai thac, san xuit tao ra céc
thanh pham chat lugng dé dua dén cho khach hang. Két qua HPKD phu thudc mot
phan vao yéu t6 lao dong. Lao dong 1a van dé ma cong ty hét stiic quan tdm tir khau
tuyén dung va dao tao. Lam sao dé cung cap ngudn nhan luc dap tmg yéu cau phuc vu
HDSXKD cua Cong ty, dao tao su hiéu biét va nhan thic vé hé théng quan tri chit
luong. Viée st dung lao dong sao cho hop ly, tiét kiém va quan trong la nang cao
HQKD. Chinh vi thé trong nhitng nim qua Céng ty di khong nging nang cao chat
luong lao dong, ddo tao, bdi dudng lao dong, thuong xuyén cho cac ngudn luc lao
dong di hoc hoi thém giao luu voi bén ngoai va tao diéu kién tot nhat dé cho ho hoan
thanh cong tac cia minh. Tinh dén thoi diém bay gio tong lao dong ciia Cong ty hién
tai khoang 56 ngudi, véi doi ngii quan 1y niang dong nhiéu kinh nghiém, cong nhan
lanh nghé. Doi ngii can bo 1a chu yéu co do tudi tir 21 dén 40 co trinh d6 hoc van tir
Cao Ding trg 1én, doi ngii cong nhan vién c6 trinh d6 hoc van tir THCS trd 1én. Lao
dong cua Cong ty dugc phan loai nhu sau:

Bang 2.3: Bang co cau lao dong tai Cong ty

Chi tiéu S6 lwong (nguoi) Ty trong (%)

» Theo trinh o 56 100
DPai hoc 20 35,71
Cao dang 16 28,57
Trung cap 10 17,86
Lao dong pho thong 10 17,86

* Theo gidi tinh 56 100
Nam 32 57,14
Nir 24 42,86

(Ngudn: Phong HC-NS)
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Thong qua co cdu lao dong tai Cong ty TNHH MTV An Vi, ta thiy: Lao dong
tai Cong ty chu yéu 1a lao dong ¢ bac Pai hoc (chiém 35,71% trong tong s6 lao dong)
trén toan Cong ty. Vi tinh chat caa Cong ty nay 1a khi khai th4dc mo cét chi can vai
cdng nhan lai xe téi muc cat di, ngudn lao dong chu yéu van 13 nhitng ngudi lao dong
c6 trinh d6 cao véi trinh do hiéu biét va nhan thic vé hé théng quan tri chat lwgng san
pham.

> Dic diém veé tai san ¢d dinh

Qua nhiéu nim hoat dong va di vao san xuét kinh doanh thi Cong ty di dan thay
thé may moc cong nghé cii bang nhitng thiét bi san xuat moi tién tién hién dai, nhap
khau tir nudc ngoai, tng dung cong nghé cao trong san xuit, dam bao chit luong san
phém dich vu dau ra dat chat luong tdt nhat dff)ng thoi van mang lai lgi nhuan cao cho
Cong ty.

Tinh hinh tai san c¢b dinh cua Cong ty dugc thé hién qua bang sau:

Bang 2.4: Tinh hinh TSCD cta Cong ty

DVT: dong
Loai TSCD hiru hinh Gia tri con lai dén Ty 16(%)
cudi nim 2021
Nha cira, vat kién trc 3.136.655.508 39,99
May moc thiét bi 1.923.250.639 24,52
Phuong tién van tai 2.439.359.497 31,10
Thiét bi, dung cu quan li 344.334.026 4,39
Téng gia tri con lai TSCH 7.843.599.670 100

(Nguon: Phong ké toan)
Nhu vy, trong co cau TSCP ciia Cong ty thi nha cira va vat kién trac chiém chu
yéu (chiém 39,99% tong gia tri TSCD cua Cong ty), phuong tién van tai chiém
31,10%, may moc va thiét bi, dung cu quan 1i 1an luot chiém ty 1& 24,52%, 4,39%. Co
cAu nay 13 hoan toan hop 1y, Cong ty dang mudn mé rong quy mé san xuat, da dang
thém céc san pham t6i tay nguoi tiéu ding nén di mua sam trang bi thém cac may moc
thiét bi va phuong tién van tdi mdi, nang cao chét lugng san phém dich vu khi cung
cap cho khach hang.
2.1.4. Pic diém t6 chirc san xudt kinh doanh va té chivc qudn Iy tai Cong ty TNHH
MTV An Vii

2.1.4.1. Bic diém t6 chirc san xuat kinh doanh
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a. Quy trinh mua hang: Ap dung véi tat ca vat tu, nguyén liéu chinh ding cho qué
trinh san xuat

-KHSX — Dé xuit mua vat tu

‘ Dé xuat
-VT ton kho L
-Dinh mac VT

-Phiéu d/ gia
banh gia Lwa chon NCC DS NCC
NCC —
y
Lap hop ddng Hop dong
hodc don hang Don hang
\_/_-
Thuc hién mua hang
Theo doi thuc
Tiép nhan hién hop dong
/
Thong béo KT
NCC
— +

Phiéu nhap
Nhap kho kho

So @6 2.1: So @6 quy trinh mua hang ciaa Cong ty
(Ngudn: Tai liéu Cong ty TNHH MTV An Vii)
MO ta:

1. Cian ct trén ké hoach san xuit cac don hang, lugng vat tu tdn kho, dinh mirc vat
tu, BP.KT xé4c dinh nhu ciu nguyén li€u, vat tu can nhdp va xin y kién xem xét cua
lanh dao.

2. Giam ddc phé duyét nhu cau nhap nguyén liu, vat tu.

3. Can ctr trén ké hoach san xuat duoc giao, tinh hinh san xuét thuc té tai cac bd
phan, BP.KD phdi hop v6i BP.KT dé tién hanh viét Gidy dé xuat nhap vat tu chuyén

lanh dao cong ty xem xét.
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4. B phan theo doi vat tu xin y kién cta lanh dao xem xét vé nhu cau vat tu,
nguyén liéu tr cac don vi.

5. Cin clr vao nhu ciu mua/nhip nguyén liéu, vat tu duoc Ban Giam dbc phé
duyét, b phan vat tu tién hanh lya chon, danh gia nha cung cép.

BP.KD thong béo téi cac nha cung cap co trong danh sach nha cung cap duoc
phé duyét dong thoi lya chon nha cung cdp c6 di kha ning dap Gng yéu ciu cia
doanh nghiép.

Tat ca cac nha cung cip di c6 quan hé lau dai tir truée cho dén thoi diém ban
hanh quy trinh nay déu c¢6 du ning luc theo yéu ciu cta cong ty, do d6 khong phai tién
hanh danh gia ban ddu ma chi dua vao danh sach nha cung cép trinh giam ddc duyét.

Néu 1 nha cung cAp méi chua c6 tén trong danh sach,trinh tw danh gia nhu sau:

+ Thu thap thong tin
+ Phan tich, danh gia cdc nha cung cdp theo cic yéu cau riéng cho timg san
pham hodc timg nhém san pham cy thé
- Tiéu chi chip nhan: dap tng dugc cic yéu cau vé ning luc cung cap, tién do,
gia ca, chét lugng.
+ Phé duyét Phiéu dénh gia nha cung cap
+ Pua vao danh sach nha cung cip
+ Phé duyét danh sach nha cung cap
6. BP.KD phdi hop v6i P.KT tién hanh dam phan, soan thao hop déng mua hoic
don dat hang. Sau khi théng nhét cac diéu khoan cua hop déng, don hang, can b phu
trach trinh Ban Giam dbc ky hop dong/ don hang.

Trong mot sb truong hop BO phan KD yéu ciu nha cung cdp bao gia va trinh
lanh dao xem xét, néu dong ¥ co thé xac nhan ngay trén bao gia ma khong can sir dung
don dat hang.

7. Can ctr trén hop dong/ don dit hang/ Gidy dé xuat mua vat tu, BP.KD tién hanh
thyc hién mua hang.

8. Thu kho két hop vo1 bo phan vat tu nhan vat tu, déng thoi kiém tra vé sd luong,
chung loai vat tu nhap.

Truong hop dat yéu cau thi nghiém thu hang héa cho tién hanh nhap kho.

Truong hop hang hoa khong dat yéu cau, bo phan vat tu thong bao cho nha cung
cap va cung tim kiém bién phap giai quyét.

Theo d&i nha cung cap

Pinh ky 1 nam/ 1 lan, Bo phéan Kinh doanh tién hanh danh gia lai nha cung cép,
bao céo véi lanh dao vé viéc tiép tuc duy tri hodc loai bé nha cung cap khoi ra danh
sach.
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b. Quy trinh ban hang: Ap dung cho qué trinh ban cac san phim d4 cua Cong ty.

KHACH HANG

S6 tiép nhan

Tiép nhan yéu yéu ciu
H \_/_-
—I_ .
| Guibaogia ——>  Baogia
E Dam phan |
Khéch R — JJ
hang K% oo 23 Hop dong
‘ e
dongy v O:C ong
\ Chéthi
h"""\b_ _______ K& hoach san xuét
) Theo d6i thuc hién
San xuat
/ Theo dbi hop dong
Giao hang Phiéu giao hang
IRt
THANH TOAN, THANH LY Thanh ly
-
So d6 2.2: So @6 quy trinh ban hang cia Cong ty
(Ngudn: Tai liéu Cong ty TNHH MTV An Vii)
MO ta:

1. BO phan kinh doanh truc thudc van phong tiép nhan moi yéu cau dat hang cua
khach hang, ghi sb tiép nhan yéu cau khach hang va béo cdo 1anh dao cong ty xem xét.
2. Lanh dao cong ty xem xét yéu cau khach hang, néu chip nhan phong kinh

doanh s¢& ghi két qua xem xét vao so ti€p nhan yéu cau khach hang. Két qua cuoi cung

néu van khong chap nhan, thong bao tir chdi khach hang.

3. Can cur dé xem xét yéu cau khach hang gom:

+ 86 luong hang ton kho

+ Sb lugng cac don hang, hop dong dang san xuét

+ Nang luc ctia doanh nghiép



38

4. Néu chip nhan, B6 phan kinh doanh théng bao gia cho khach hang (néu khach
hang yéu cau) va tién hanh dam phan cac yéu cau

5. Trong qua trinh dam phan co thé xay ra cac truong hop sau:

+ Ché thir mau: Bo phan kinh doanh cin cir vao yéu cdu cua khach hang dé
trién khai, yéu cau phin xudng san xut mau thir giri khach hang xem xét va phé duyét
trude khi ky két hop dong va trién khai hang loat.

Hinh thirc xem xét miu tha: Truc tiép tai nha mdy, giri mau thir tryc tiép, hinh
anh, email.

B6 phan kinh doanh luu gitr hd so vé mau thir dé lam mau chuén cho viée tién
hanh ky két hop ddéng va nghiém thu don hang.

+ Chép nhén ngay:

- Khach hang méi: Trién khai hop dong
- Khéch hang cii (d3 c6 hop dong): Xuét héa don ban hang
B phan Kinh doanh 1ap hop ddng theo cac diéu khoan trong qua trinh dam phéan
trinh Giam d6¢ B phan Kinh doanh 1ap hop dong theo cac diéu khoan trong qué trinh
dam phan trinh Giam ddc ky va viét hoa don ban hang néu kho con hang.

6. Sau khi ky két hop dong, Bo phan kinh doanh phé duyét don hang hoic lap ké
hoach san xuét theo mau roi chuyén cho cac bd phan san xuét trién khai thuc hién. Bo
phan Kinh doanh c6 trach nhiém theo ddi va cip nhdp s luong san xuat hang ngay
cho timg don hang cin ctr vao ché d6 bao céo ciia bd phan thong ké cua nha may san
Xuét.

7. B0 phan kinh doanh két hop véi b phén san xuét thuc hién viée nghi¢m thu
thanh pham tai nha may va giao hang dén dia diém theo yéu ciu cho khach hang, dam
bao dung theo yéu ciu cua don hang hoic hop dong.

Trong truong hop khach hang nghiém thu 16 hang tai nha may:

- Néu khach hang dong y nghiém thu 16 hang thi b phan san xuit tién hang van
chuyén thanh pham dén noi giao hang theo yéu cau cua KH.

- Néu khéach hang khong dong y:

+ Loai bo hoan toan san pham bi 15i, bd phan san xuat danh ddu nhan biét va
chuyén vao kho.

+ Néu khach hang yéu cau stra 16i truéc khi chip nhan, bo phan san xuat danh dau
nhan biét va tién hanh sira 15i theo yéu cau ciia khach hang.

8. Két thiic hop dong hoidc don hang:

Bo phan KD cap nhat két qua theo ddi thuc hién hop dong, don hang theo mau.
Bo phan ké toan két hop voi bo phan hoach kinh doanh di chiéu va thu hoi cong no,
dong thoi 1ap bién ban thanh Iy hop dong (néu co).
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9. Trong truong hop hop ddng co thay d6i, B6 phan KD dam phan lai v6i khach
hang cac van dé phat sinh, khi can c6 thé 1ap phu luc hop dong. Théng bao cho céac

don vi c6 lién quan vé viéc thay doi hop dong.

2.1.4.2. Dic diém td chic quan ly

Giam doc
v
Phé giam déc
Phong . Phong Phong Phong
Ké todn o Kinh Ké £ung
& tai vu - doanh hoach cap dich
: vu

So @6 2.3: M6 hinh té chiic b may quan ly ciia Cong ty
(Ngudn: Phong Hanh chinh- Nhan sy)
Cha thich: <——> Quan hé chi dao
<> Quan hé hd trg, cong tac

Chirc nang va nhiém vu cia tirng bo phan

Giam doc: 1a ngudi dai dién cao nhat cia cong ty, lanh dao chung cho toan bo hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty, truc tiép diéu hanh va quyét dinh moi hoat dong
san xuat kinh doanh caa Cong ty dong thai chiu trach nhiém toan dién trudc phap luat va
tap thé nguoi lao dong vé hoat dong kinh doanh. Giam dbc con 1a nguoi giit vai trd chi huy
VGi cac chic trach quan 1y, sir dung toan bo vén, dat dai, nhan luc va cac nguén luc do nha
nuaGc giao.

Phé giam ddc: C6 vai tro hd tro va nhitng cong viéc ma Giam doc giao.

Phong Ké toan & tai vau: Tham muu cho Giam ddc chi dao t6 chtc thuc hién
cong tac hach toan ké toan va thong ké, dong thoi kiém tra, kiém soat céng tac tai
chinh cua cong ty. Phong ké toan tai vu cd trach nhiém quan Iy cac ngudn von, bao
toan sur dung vén cé hiéu qua, thanh toan cac hop dong kinh té phat sinh trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty, cung cap s liéu cho viéc diéu hanh
san xuat, 1ap bao cao quyét toan hang quy, hang nam theo quy dinh.

Phong hanh chinh nhan sw: C6 chirc niang tham muu cho Giam ddc vé cong tac
t6 chirc bo may quan ly san xuat, theo di tinh hinh tang giam céng nhan vién trong
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cong ty, didu dong sap xép luc luong san xuit lao dong, thuc hién cac chinh sach tién
lwong d6i véi ngudi lao dong, bao ho lao dong, cong tac bao hiém y té.

Phong kinh doanh: chiu trach nhiém vé linh vuc kinh doanh cua cong ty, tao
méi quan hé véi ban hang, to chuc tuyén truyén béo céo, t6 chirc hoi nghi khach hang
quang c&o vé cong ty.

Phong ké hoach vt tw: Chiju trach nhiém vé chit lvgng ngudn nguyén liéu, thoi
gian hoan thanh cdng trinh véi hop ddng cua khach hang, dinh muc tiéu hao vat tu,
nguyén liéu cho qua trinh san xuat.

Phong cung cép dich vu: gilp Giam déc Céng ty phu trach linh vic cung cap
dich vu theo yéu cau cua khach hang, tim kiém khéch hang va tiéu thu hang hoa, kiém
tra chat luvong sp dong thai phu trach qua trinh van chuyén va bao quan hang hoa.

2.1.5. Pdc diém té chirc ké toan Cong ty TNHH MTV An Vi
2.1.5.1. T6 chic bo may ké toan

Bo may ké toan caa cong ty duoc té chirc theo md hinh ké toan tap trung, tic la
toan bo cong viéc 1ap ching tir, 1ap bao céo ké toan, kiém tra dbi chiéu sé sach déu tap
trung xi Iy tai phong ké toén.

Ké toan truang, kiém
ké toan tién luong

Ké toan tong hop Ké toan cong ng Ké toan ban hang
4 A A
. % :
 EEGEEREEEE TR M Thaquy [----------------- J

So d6 2.4. So dd to chirc by may ké toan tai Cong ty
(Nguon : Phong Ké toan)
Ghichu: —> : Quan h¢ chi dao
<--»:Quan hé hd tro, cong tac
2.1.5.2. Chtic nang va nhiém vy tirng thanh vién trong bo may ké toan

Ké toan truwéng: Kiém tra, thuc hién cong tac ké toan cua cac phan hanh, dam
bao ding theo quy dinh cua ché do ké toan, chiu trach nhiém vé toan bo cong tac ké
toan chinh tai don vi. Pong thoi theo ddi va phan anh tinh hinh vé sb luong lao dong,
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bang cham cdng tién luong va bao hiém. Hang thang tinh cong caa nhan vién theo

dung ché d6 va phat luong cho nhan vién...

K& toan téng hep: C6 nhiém vu phan &nh té chirc hach toan céc nghiép vu kinh
té phat sinh trén tai khoan tong hop, ghi chép phan &nh toan bo tai san va lap toan bo
céc bao céo veé ké toan.

Ké toan ban hang: Theo dbi va tong hop cac hoa don ban hang theo tirng hop
ddng. Ghi chép phan &nh kip thoi, chinh xac va day du toan bo tinh hinh ban hang
trong ky cua doanh ngiép.

Ké toan thanh toan cong ne¢: Lap chung tir thu chi tién mit, tién gui, chuyén
khoan vao s6 chi tiét, theo ddi tinh hinh céng no Cong ty véi cac don vi ¢6 lién quan.

Thii quy: Theo ddi thu, chi cac khoan tién mat dwa trén phiéu thu, phiéu chi va
cac chung tir ké toan. Dua vao do, ghi chép so quy va béo cao vé tien mat.

2.1.5.3. Hinh thirc ké toan ap dung tai Cong ty

Cong ty TNHH MTV An Vii 1a mot Cong ty san xuat va kinh doanh cac loai vat
liu xay dung nhu: da, soi, cat, dat,...va cung cap thém dich vu van chuyén. Bé phuc
vu cdng tac ké toan cua don vi dugc hop Iy va tuan thu ché do ké toan nha nudc quy
dinh Céng ty 4p dung hinh thire “Nhat ky chung”. Qua trinh ghi sd, luu chuyén chang

tir dwoc md ta bang so dd nhu sau:

Chimg tir ké toan
r r '
S6 nhat ky dic SO NHAT KY CHUNG 80, the k& todn
biét chi tiét
| 4
- SO CAI < »| Bangtong hop
chi tiet

e

Bang can d6i s6 phat
sinh

ﬁ

—— BAO CAO TAI CHINH [

So d0 2.5: So dd trinh tw ghi so ké toan theo hinh thire “Nhat ky chung”

(Ngudn: Gido trinh t chtic hach toan ké toén)
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Ghi chu:
——— Ghi hang ngay
== Ghi cudi thang, hoic dinh ky
«» Quan hé déi chiéu, kiém tra

Hang ngay, cin clr vao cac ching tir da kiém tra dugc dung lam cin cir ghi so,
truéc hét ghi nghiép vu phét sinh vao sé6 Nhat ky chung, sau d6 cin c vao sb liéu da
ghi trén s6 Nhat ky chung dé ghi vao so6 cai theo cac tai khoan ké toan pht hop. Néu
don vi c6 mo s6, thé ké toan chi tiét thi sau khi ghi s6 NKC ké toan ghi vao céc so chi
tiét lién quan.

Truong hop don vi mo cac so6 Nhat ky dic biét hang ngay, cin cir vao céc ching
tir dugc dung 1am cin cir ghi s6, ghi nghiép vu phat sinh vao so6 Nhat ky dac biét lién
quan. Dinh ky ( 3, 5, 10... ngay ) hoac cudi thang, tiy khbi luong nghiép vu phat sinh,
tong hop tirng so6 Nhat ky dic biét, 1y sé liéu dé ghi vao céc tai khoan phi hop trén sb
céi, sau khi da loai trir s6 tring lap do mot nghiép vu dugc ghi dong thoi vao nhiéu s6
Nhat ky dic biét (néu co).

Cubi thang, cudi quy, cudi nam cong sé liéu trén So céi, 1ap Bang can doi sb phat
sinh. Sau khi di kiém tra ddi chiéu khép, dung s liéu ghi trén So cai va Bang tong
hop chi tiét (dugc lap tir cac so6, thé ké toan chi tiét) duoc dung dé lap Bao céo tai
chinh. Vé nguyén tic, Tong sé phat sinh ng va Téng so phét sinh C6 trén Bang can dbi
s6 phat sinh phai bang Tong sé phat sinh No va Tong s6 phat sinh C6 trén so6 Nhat ky
chung (hozc s6 Nhat ky chung va céc sé6 Nhat ky dac biét sau khi da loai trir s6 triing
l3p trén cac s6 Nhat ky dac biét) cung ky.

Céc chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty TNHH MTV AN VU

Cong ty TNHH MTV AN VU hién nay dang van dung hé thong tai khoan ké
toan duoc ban hanh theo Thong tu 200/2014 TT-BTC ngay 22/12/2014 cua bd tai
chinh ban hanh.

Mot s6 chinh sach ké toan khac dang ap dung tai cong ty nhu:

X Phwrong phdp tinh khdu hao TCSP: Cong ty tinh khau hao TCSP theo phuong
phap khau hao duong thang theo TT45/2013/TT — BTC ngay 25/04/2013.

<> Phurong phdp ké todn hang ton kho: Cong ty st dung phuong phép ké toan hang
t6n kho theo phuong phap ké khai thuong xuyén.

<> Phwong phdp xdc dinh tri gid vét tw xudt kho: theo phuwong phap binh quan gia

quyén ca ky du tri.
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< Phuong phdp ndp thué GTGT: Cong ty ap dung phuong phap tinh thué GTGT
theo phuwong phap khu tri.
% Nién dg ké todn: bét dau tir ngay 01/01 két thiic ngay 31/12.
X Pon vi tién té sir dung: Viét Nam déng.
2.2. Phan tich hi¢u qua kinh doanh caa Céng ty TNHH MTV An Vii
2.2.1. Danh gia khdi quat hiéu qud kinh doanh ciza Cong ty

Trude khi di sdu vao phan tich chi tiét hiéu qua kinh doanh cua Céng ty, chiing ta
di danh gia khai quat vé Bao cdo két qua kinh doanh thong qua céc chi tiéu vé doanh
thu, chi phi va lgi nhuan Céng ty, tir d6 c6 cai nhin tong quét vé hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty trong giai doan 2019 — 2021.

Dé thuc hién noi dung nay, tac gia da st dung sé liéu cua Cong ty dé thuc hién
tinh todn qua bang 2.5 va chi ra rang: Qua 3 nam (tir nam 2019 dén nam 2021) ¢6 su
bién ddi rd rét.
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Bang 2.5: Bang phan tich khai quéat hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV AN VU

DVT: dong
CHENH LECH CHENH LECH
STT CHI TIEU NAM 2019 NAM 2020 Niim 2021 2020/2019 2021/2020
+/- % +/- +/-

1 Tc‘)rrg doanhthu 37.738.429.041 | 36.344.493.346 | 34.051.381.331 | -1.393.935.695 -3,69 | -1.843.112.015 -5,07

thuan (2)+(5)+(9)
2 | Doanh thu thuan | 37.737.512.282 | 36.343.625.359 | 34.500.545.333 | -1.393.886.923 -3,69 | -1.843.080.026 -5,07
3 | Giavédn hang ban | 35.001.164.633 | 35.000.140.905 | 33.600.000.544 -1.023.728 -0,003 | -1.400.140.361 -4,00
4 | Loi nhuan gop 2.736.347.649 | 1.343.484.454 900.544.789 | -1.392.863.195 -50,90 -442.939.665 | -32,97
5 Doarih thil t Hogt 916.759 867.987 835.998 -48.772 -5,32 -31.989 -3,69

dong tai chinh
6 | Chi phi tai chinh 1.596.812.139 | 1.039.758.478 | 1.253.445.000 -557.053.661 -34,89 +213.686.522 | +20,55
7 | Chi phi ban hang 10.663.380 8.872.727 4.000.195 -1.790.653 -16,79 -4.872.532 | -59,92
8 | Chiphi QLDN 1.979.163.380 | 1.610.062.366 | 1.800.155.499 -369.101.014 -18,65 +190.093.133 | +11,81
9 | Thu nhap khac - - - - - - -
10 | Chi phi khac - - - - - - -
11 | Tong LNTT (849.374.491) | (1.314.341.130) | (2.156.219.907) | -464.966.639 | -54,74 -841.878.777 | -64,05
12 tl;::e nhuan - sau (849.374.491) | (1.314.341.130) | (2.156.219.907) | -464.966.639 | -54,74 -841.878.777 | -64,05

(Nguon: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh Cong ty TNHH MTV An Vii 2019-2021)
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Dua vao bang 2.5, ta c6 thé thay két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty c6 xu

huéng giam qua cac nim tir ndm 2019 dén nim 2021, cy thé nhu:

Niam 2019: Doanh thu ban hang va cung cip dich vu dat 37.737.512.282 dong va
gid von hang ban 14 35.001.164.633 dong tir 46 dem lai logi nhuan gop cho Cong ty dat
2.736.347.649 dong cong voi doanh thu tir hoat dong tai chinh cua Cong ty 1a 916.759
ddng nhung tong cac chi phi qua 16n bao gom chi phi tai chinh, chi phi ban hang va
chi phi quan ly doanh nghiép 1én dén 3.586.638.899 ddng, céc chi tiéu nay di lam cho
loi nhuan ké toan trudc thué dong thoi ciing 1a loi nhuan sau thué a&m 849.374.491
déng. Doanh thu tir hoat dong tai chinh 1a 916.759 ddng, chi phi tai chinh Ia
1.596.812.139 dong, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh nghiép lan luot la
10.663.380 dong va 1.979.163.380 dong. Cong ty ¢ nam nay nhan duoc nhiéu don dat
hang tir phia khach hang 16n nhu Cong ty Co phan Xay lap kiéu Viét, Cong ty Co phan
TNHH Thuong Mai Xay dung Gia Tién dic biét ban duwoc nhiéu san pham c6 doanh
thu nhiéu nhu da 1x2, da cip phéi nén di lam cho tong doanh thu dat 37.738.429.041
d6ng nhung vi chi tra cac khoan chi phi cao nén da lam cho loi nhuan trudc thué bj am
849.374.491 dong.

Niam 2020: Ban lanh dao cong ty di cb ging diéu chinh cong tac quan 1y t6t hon,
cit giam bét cac khoan chi phi nhung vi dich bénh di bat dau xuat hién ¢ thanh phd
Quy Nhon nén d3 1am cho tong doanh thu va gia vén giam so véi ndm 2019. Cu thé
doanh thu ban hang va cung cdp dich vu nam 2020 13 36.343.625.359 dong, giam
1.393.886.923 ddng so v4i naim 2019, twong Gmg véi téc do giam 3,69%, gia von hang
ban 13 35.000.140.905 dong, giam 1.023.728 ddng, ung vai toc do giam khong dang
ké. Doanh thu nim 2020 giam 1a do dich covid-19 tir thanh phé H5 Chi Minh dang bat
dau lan 1ay toi thanh phd Quy Nhon, thoi ky kinh té dang roi vao kho khin nhu ciu
xdy nha cira vao lac nay rat thip nén hang héa san pham dich vu trong linh vuc xay
dung cling bi tri tré¢ lai nén da lam cho doanh thu cia Cong ty gidm hon so v&i ndm
2019. Gia von hang ban giam khong dang ké 1a vi vao thoi gian nay, cac don dit hang
ctia khach hang 16n giam do su xudt hién ctia cac ddi thu canh tranh méi. Trong khi
do, doanh nghi¢p van phu thudc vao thi truong ti€u thu cii va chua tim dugc Nha cung
cép ndo moi vai gid ré hon. Nén doanh nghiép di cd giang cat giam cac khoan chi phi
b6t dé ha gia, nhung gia giam ciing khong dang ké. Nhan thdy néu dy trit hang khong
ban luu kho thi Cong ty s& tén nhiéu chi phi hon nita, gdy ganh nang tai chinh va chiu
nhiéu ap lyc vé chi phi tai chinh. Do d6, Cong ty budc phai chap nhan ban hang 15i it
dé gitt chan khach hang. Tu d6, dem lai lgi nhuan gép cho doanh nghi¢p la
1.343.484.454 dong, giam 1.392.863.195 dong, twong tng voi toc do giam 13 50,90%.
Hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép v&i doanh thu dat 867.987 dong, giam 48.772
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dong, tuong tng véi toc do giam 5,32% va chi phi tai chinh chiém 1.039.758.478
dong, giam 557.053.661 ddng, twong Gmg véi tdc do giam 1a 34,89%. Chi phi ban hang
1a 8.872.727 ddng, tmg voi téc do giam 16,79% nghia 13 giam 1.790.653 dong so véi
nam 2019. Chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 1.610.062.366 dong, giam 369.101.014
dong, twong tng voi tbe do giam 18,65%. Tir cac chi tiéu phan anh két qua cua hai
hoat dong cho théy téng loi nhuan ké toan trude thué nam 2020 Am 1.314.341.130
dong, giam 464.966.639 dong so v6i nam 2019, twong tng véi toc do giam 54,74%.
Su giam sut nay theo nhan dinh ban dau bao dong réng hoat dong kinh doanh cta
Cong ty dang bi canh tranh két hop voi dai dich covid-19 nén da lam cho lgi nhuan sau
thué cua Cong ty giam hon nira. Nam 2020 1a nim vat va va ddy trach nhiém, va nho
hé thdng ngan hang di tao diéu kién tiép strc cho doanh nghiép va c nhan khoi phuc
san xuat kinh doanh trudc anh hudéng cia dich Covid-19. Ngan hang Nha nudc Viét
Nam di diéu chinh 1ai suit diéu hanh va mit bang l4i suat cho vay VND c¢6 xu huéng
giam so véi cudi ndm 2019, 13i suat lién ngan hang d3 roi khoi mbe 2% va giam xudng
mit bang thap dudi 1% nhd d6 ma chi phi tai chinh ciia Cong ty giam véi téc do giam
34,89%. Mot nam qua mic du ¢ nhiéu bién dong nhung tir két qua trén cho thdy Cong
ty da cb gang trong viéc cit giam chi phi khong can thiét, sa thai nhitng nhan vién kém
hiéu qua, thuc hién tét cac chinh sach ban hang chiét khau, ky két duoc nhiéu hop

dong,...dung tién thu duogc tiép tuc di dau tu tai chinh.

Nam 2021: So véi nam 2020, két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
& nim nay giam di rat nhiéu thé hién théng qua céc chi tiéu cua hoat dong. Trong d6
hoat dong kinh doanh véi doanh thu ban hang va cung cip dich vu & muc
34.500.545.333 d6ng, tirc 1a lai tiép tuc giam 1.843.080.026 dong, tng véi tée do giam
t6i 5,07%. Gia von hang ban 1a 33.600.000.544 dong, giam 1.400.140.361 dong, tuong
g vai tée do giam 4%. Loi nhuan gop & mirc 900.544.789 ddng (giam 32,97%), tirc
la giam 442.939.665 dong so véi nam 2020. Nguyén nhan khach quan 13 do vao nhitng
thang cudi cia nim 2021 dich bénh di lay lan dién rong trén dia ban thanh phd Quy
Nhon, moi hoat dong kinh doanh déu bi tam ding béi cac cong van ctia nha nudc nén
da lam cho doanh thu moi doanh nghiép déu giam khéng riéng gi Cong ty TNHH
MTV An Vii. Doanh thu tir hoat dong tai chinh 1a 835.998 dong, giam 31.989 dong,
g Vvoi toc do giam 3,69%. Mic du doanh thu tir hoat dong tai chinh nam & 2021
giam so v&i nam 2020, nhung nho ¢6 doanh thu tir hoat dong tai chinh ciing da gop
dugc phan nao vao tong doanh thu, gitp cho doanh nghiép d& di phan chi phi ting cao
nhu chi phi tai chinh 1a 1.253.445.000 dong (ting 213.686.522 dong), tng vai toc do
tang 20,55%, chi phi quan ly doanh nghiép & muc 1.800.155.499 dong, tic 1a ting
190.093.133 dong, tng véi téc do tang 11,81% so v4i nam 2020. Qua tim hiéu thuc
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té, chi phi tai chinh ting 1a do Cong ty vay thém von dé tai tro cho cac tai san, thanh
toan b6t cho cac nha cung cip. Cong ty chu yéu chiu chi phi l4i vay tir ngan hang
BIDV véi l3i suat 6,5%/nam. Chi phi quan ly doanh nghiép ting chu yéu 1a do dao tao
chuyén mén cho d6i ngii nhan su, khau hao tir c4c tai san ¢ dinh, chi phi d6 dung vin
phong. Chi phi ban hang 14 4.000.195 d6ng, (giam 4.872.532 ddng), twong tng Véi toc
d6 giam la 59,92%. Chi phi ban hang giam la do doanh thu giam. Tur cé&c chi tiéu phan
anh két qua cua hai hoat dong cho thay tong loi nhuan ké toan truge thué cua doanh
nghiép nim 2021 4m 2.156.219.907 ddng, giam 841.878.777 ddng so véi nim 2020,
tuong tng véi toe do giam 64,05%.

Qua phan tich & trén, ta nhan thiy hoat déng kinh doanh ctua Céng ty giai doan
tir nam 2019 dén nam 2021 phat trién theo chiéu huéng khong dugc tét: vay no nhiéu,
quan ly khong tot cac loai chi phi, gia von hang ban cao cing véi cac loai chi phi ting
cao dac biét 1a chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi tai chinh. Tir d6 gy ganh nang
tai chinh-giam uy tin véi ngan hang, luu vao no xau khi cac khoan vay dén han thanh
toan chua tra kip thoi. Doanh nghiép dang c6 xu hudng giam xudng trong twong lai.
Mic du vay, day chi la két luan ban dau, chua cho thay rd ban chat sy bién dong cua
cac chi tiéu két qua 1a do nhitng yéu té nao tac dong.

Nhu vy, qua nhitng phan tich tong quét dua theo bao cao két qua hoat dong kinh
doanh caa Cong ty, c6 thé thay rang tat ca cac két luan déu chi dua vao su ting 1én hay
giam di vé sb tuyét ddi cua céc chi tiu doanh thu, lgi nhuan va dic biét 1a lgi nhuan
sau thué. Céach phan tich nay mai chi ra duoc sy bién dong cua két qua kinh doanh chir
chua cho thy ban chét thyc su cua van dé nén chua thé cho biét su ting 1én hay giam
xudng d6 co thuc su cho thady Cong ty kinh doanh c6 hiéu qua hay khong. Bong thoi,
cling chua thé xac dinh cac nhan té truc tiép tac dong lam thay ddi trang thai cua cac
chi tiéu két qua néu chi phan tich nhu vay. Bén canh d6, néu chi dua vao cac két qua
kinh doanh ma lai khang dinh 1a hoat dong kinh doanh cia Cong ty c6 hiéu qua hay
khong 1a khdng thoa dang boi vi viéc phan tich khéi quat bao céo két qua hoat dong
kinh doanh chi gidp khai quat vé hoat dong kinh doanh cua Cong ty théng qua su bién
d6ng cua cac chi tiéu két qua chir chua thé gitip dua ra két luan chinh xac vé hiéu qua
cua hoat dong kinh doanh tai Cong ty. Do vay, tac gia tiép tuc di siu vao phan tich
hiéu qua cua ting d6i tugng cu thé dé khac phuc cac han ché ma phan tich tong quat
chua lam duoc.

2.2.2. Phan tich hi¢u qud s dung tai san cria Cong ty

2.2.2.1. Panh gia khai quét co cu tai san ctia Cong ty
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Biang 2.6: Bang danh gia khai quat co c4u tai san ciia Cong ty

DVT: dong
Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Chénh léch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu . Ty - Ty - Ty
Sé tién Sé tién Sé tidn +/- % +- %
trong trong trong

1) TSNH binh
quan 29.291.504.459 | 88,74 | 29.823.824.552 | 88,52 | 28.011.139.718 | 82,67 | +532.320.093 | +1,82 | -1.812.684.834 | -6,08
1. Tién va cac
khodn trong 1.426.107.671 | 432 | 1.488.452.912| 442 | 1.250.718.005| 3,69 | +62.345.241 | +437| -237.734.907 | -15,97
duong tién binh
quéq
2. Dhu tu tai
chinh ngin han | 8.300.000.000 | 25,15 | 8.600.000.000 | 25,52 | 9.150.650.000 | 27,01 | +300.000.000 | +3,61 | +550.650.000 | +6,40
binh quan
3. Cac khoan
phai thu binh 18.875.842.307 | 57,19 | 19.157.663.550 | 56.86 | 16.913.916.450 | 49,92 | +281.821.244 |  +1,49 | -2.243.747.100 | -11,71
quan i
;‘ﬁfgfétnonkho 16.373.480 | 0,05 16.464.179 | 0,05 16.677.786 | 0,05 +90.700 |  +0,55 +213.607 | +1.30
girl]sxg'nkhac 673.181.002 | 2,04 | 561.243911| 1,67 | 679.177.478| 2,00 | -111.937.091 | -16.63| +117.933.567 | +21,01
I1) TSDH binh
quan 3.715.834.389 | 11,26 | 3.869.302.424 | 11,48 | 5.873.707.796 | 17,33 | +153.468.036 |  +4,13 | +2.004.405.372 | +51,80
1.TSCP binh
quan 3.715.834.389 | 11,26 | 3.869.302.424 | 11,48 | 5.873.707.796 | 17,33 | +153.468.036 |  +4,13 | +2.004.405.372 | +51,80
I1T) Tong TS
pinh quan 33.007.338.847 | 100 | 33.693.126.976 | 100 | 33.884.847.514 | 100 | +685.788.129 | +2.08| +191.720.539 | +057

(Ngudn: Bang can ddi ké toan ctia Cong ty va tac gia tu tinh toan)
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Qua bang phan tich 2.6 ta thiy: Quy mé tong tai san ctia Cong ty ting dan qua
cac ndm, cu thé nam 2019 dat 33.007.338.847 ddng. Nam 2020 so v6i nim 2019, tong
tai san cua Cong ty dat 33.693.126.976 dong, ting 685.788.129 dong, twong tng véi
toc do ting 2,08%. Nam 2021, tong tai san dat 33.884.847.514 dong tng voi toe do
tang 0,57% (tang 191.720.539 ddng) so v4i nam 2020. Viéc thay ddi nay gin lién véi
nhiéu chi tiéu, ta di vao phén tich rd cac chi tiéu dé thay duoc sy bién dong theo chiéu

hudng tang co cau tai san ciia Cong ty qua cac nam.

Thir nhat, xét vé& chi tiéu TSNH, day 1a chi tiéu ting nhiéu nhét trong co ciu
tong tai san: Nam 2019, TSNH cua Cong ty dat 29.291.504.459 dong, dén nim 2020
tang 1én 532.320.0930 dong so véi nam 2019, twong Gmg véi toc do6 ting 1,82%. Nam
2021, TSNH giam voi toc do giam 6,08% so voi nam 2020, twong Gng giam
1.812.684.834 dong. TSNH bién dong qua ting nam la do sy bién dong cua cac chi
tiéu trong TSNH, cu thé:

Tién va cac khoan twong duong tién binh quin ting giam qua ting nim: Nam
2019 khoan muc nay dat 1.426.107.671 dong. Nam 2020 khoan muc ndy ¢ mic
1.488.452.912 dong, ting 62.345.241 dong so voi nam 2019, Gng t6i téc do ting
4,37%. Vao nam 2021 giam 237.734.907 ddng so v&i nim 2020, tmg véi toc do giam
15,97%. Nhin thiy tién va cac khoan tuwong duong tién & cac nim cua Cong ty bién
dong 1a déu c6 nguyén do ciia no, Cong ty ludn biét cach du trit mot khoan tién dé kip

thoi chi tra cho cac nha cung cap, cac khoan vay khi dén han thanh toan.

Dau tu tai chinh ngan han binh quan: Nam 2019, nam 2020, nim 2021 vdi s6
tién dau tu lan luot 1a 8.300.000.000 ddng, 8.600.000.000 dong va 9.150.650.000
ddng. Vbn dau tu ting dan qua timg niam, cu thé nim 2020 d3 ting 3,61% so voi nim
2019 (tang 300.000.000 ddng), ndm 2021 ting 550.650.000 ddng, tmg véi toc do ting
6,40% so v6i nam 2020. S& di ting nhu vay 1a do Cong ty c6 dau tu lién doanh, lién
két vao Cong ty TNHH Bé tong Mé Koéng Binh Pinh. Cong ty di biét tan dung co hoi
kiém thém thu nhap tir hoat dong khéc, khong dé cho tién nhan ri, dung tién nay di

tiép tuc dau tu lién doanh, lién két vao cac Cong ty khac.

Céc khoan phai thu ngan han binh quan bién dong qua ting nim: Nam 2019 dat
18.875.842.307 ddng. Nam 2020 so v6i nam 2019 ting 281.821.244 dong, tuong tng
v6i tée do tang 1,49%. Nguyén nhan 1a do trong nam Cong ty ban duoc hang 1am cho
céc khoan phai thu tiang 1én, bén canh d6 chinh sach quan 1y va thu hoi no kém nén da
lam cho phai thu khach hang ting. Sang ndm 2021, khodn muc nay ¢ muc la
16.913.916.450 ddng tirc 1a giam 1én dén 2.243.747.100 dong, tuong tGng véi toc do
giam téi 11,71% so voi nam 2020. Nguyén nhén 1a do trong ndm 2021 hang hoéa ban
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khéng dugc nhiéu, doanh thu giam. Bén canh d6 Céng ty dd nhdn thy va kip thoi
khic phuc nhirng nhugc diém trong nim cii, 4p dung céc chinh sach théa thuan chit
ché& vé6i khach hang, mua hang tra sém cho hudng chiét khau thanh toan hodc hudng
chiét khau thuong mai cao, quan 1y chit ch& hon cic khoan no dén han va ¢ ging thu
hdi ng khach hang dé tranh bi khach hang chiém dung vén qua 16n trong thoi gian dai
nhung vi tinh hinh dich bénh, ddng tién tré nén han hep, coéng tic thu ng cang kho
khan hon.

Hang ton kho binh quan: HTK chiém ty trong thip nhit trong TSNH binh quin
(chi chiém 0,05%). Nam 2019 & mirc 16.373.480 dong. Nam 2020 ting so v4i nim
2019 12 90.700 ddng, tuong tng véi tée do ting 0,55%. Nam 2021, hang tdn kho binh
quan ting 213.607 dong, twong ung va&i téc do tang 1,30%. Nhin chung vi Cong ty
chua tim dugc Nha cung ung véi gia thap hon dé ti thiéu hoa chi phi mua hang cho
Cong ty nén viée dit try hang ton dong trong kho qua lau néu khong ban dugc s& ton
kém nhiéu chi phi ciing nhu hao hut, hang ton kho binh quin qua cic nim ting nhung
cling khong dang ké 1a do yéu t6 khach quan, nim 2020 va nim 2021 vi tinh dich bénh
khé khan dai dich covid-19 da lam cho cac hoat dong san xuét kinh doanh bi cham lai
va Cong ty ciing khong ngoai 18 nén di lam luong hang ton kho ting 1én so voi nim
trudc.

TSNH khéc: Nam 2019 ¢ muac 673.181.002 ddng. Vao niam 2020 ¢ muc
561.243.911 dong (tc 1a giam 111.937.091 ddng) so véi nam 2019, twong (tng giam
16,63%. Pén nam 2021 ting 117.933.567 ddng twong ung vai toe d6 tang 1a 21,01%
s0 v6i nam 2020. TSNH khéc bién dong qua ting nim 1a do Cong ty mubén mo rong
quy mo san xuat kinh doanh hon nira trong twong lai nén da mua sim c4c tai san va
chiu chap nhan tra trudc tién mua cho ngudi ban.

Thir hai, xét vé chi tiéu TSDH, nhin chung TSDH cua Cong ty chi c6 TSCP.
Trong d6 nha cira va vat kién tric chiém cha yéu (chiém 39,99% tong gié tri TSCH
ctuia Cong ty), phuong tién van tai chiém 31,10%, may moc va thiét bi, dung cu quan li
lan luot chiém ty 1& 24,52%, 4,39%. Nam 2019 TSDH cta Cong ty dat 3.715.834.389
ddng. Nam 2020 so véi ndam 2019 TSDH ctia Cong ty ting 153.468.036 ddng, ing véi
toc do tang 4,13%. Nam 2021 TSDH cua Cong ty 1én toi 5.873.707.796 dong (ting
2.004.405.372 d6ng), twong ung véi toc do ting 51,80% so véi nam 2020. Nhan thiy
Cong ty muén mé rong san xuat hon nita trong twong lai, diu tu mua sim nhig may

moc thiét bi hién dai phii hop vé6i viéc san xuat kinh doanh.
2.2.2.2. Phan tich hiéu qua st dung tai san ngan han

a. Phan tich téc @6 luan chuyén tai san ngan han
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TSNH 14 nhitng tai san c6 thoi gian sir dung, luan chuyén va thu hdi trong vong
mot ndm hoidc mot chu ky kinh doanh. TSNH c¢6 dic diém luan chuyén khdng ngirng
tir hinh théi tién té sang du trir san xuit va tiéu thu, roi tir tiéu thu chuyén sang hinh
thai tién té ban dau. Hon nita, vong quay cia TSNH nhanh hon vong quay cua von cb
dinh nén hiéu qua sir dung TSNH anh huéng 16n dén hiéu qua cua toan doanh nghiép.
Vi thé, viéc sir dung hiéu qua TSNH khdng nhitng tiét kiém vén, nang cao loi nhuan
cho doanh nghiép ma con phan anh trinh d6 quan ly va sir dung tai san cta doanh
nghiép.

Viéc phan tich TSNH gitp chung ta danh gia vé tinh hinh sir dung vén, ddng thoi
nghién ctu nhitng nhan té khach quan va chu quan anh huong dén hiéu qua sir dung
TSNH, trén co sé d6 dé xuat nhitng giai phap tich cyc nham nang cao hiéu qua sir
dung TSNH.

Dua vao bang can d6i ké toan va béo cao két qua hoat dong kinh doanh cua Cong
ty ta ¢ bang phan tich sé liéu nhu sau:
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Bang 2.7. Phan tich téc @ luan chuyén TSNH ciia Cong ty nim 2019 -2021

DTV: dong
Chénh 16ch 20202019 | Chénh Iéch 2021/2020
Chi tiu Pvi Niim 2019 Niim 2020 Nim 2021
+/- % +/- %

1. Doanh thu thuin Péng 37.738.429.041 |  36.344.493.346 | 34.501.381.331 | -1.393.935.695 | -3,69 |  -1.843.112.015 | -5,07
2. Gis vén hang ban Pdng 35.001.164.633 |  35.000.140.905 | 33.600.000.544 11023728 | 0,00|  -1.400.140.361 | -4,00
3. Téng TSNH binh quan | Ddng 20201504459 |  20.823.824552 | 28.011.139.718 |  +532.320.093 | +1,82 |  -1.812.684.834 | -6,08
4. Gid tri HTK binh quan | Ddng 16.373.480 16464179 |  16.677.786 +90.700 | +0,55 +213.607 | +1,30
5. Gi4 tri KPT binh quan | Déng 18.875.842.307 |  19.157.663.550 | 16.913.916.450 |  +281.821.244 | +1,49 |  -2.243.747.100 | -11,71
6. 56 vong quay TSNH Vong/ky 1,29 1,22 1,23 0,07 | 541 +0,01 | +1,07
(Hrsnm) (1/3)
7. $6 ngay 1 vong quay s ] ]
TNt e e Ngay/vong 279,42 205,41 202,28 +15,99 | +5,72 313| -1,06
8. 50 vong quay HTK Vong/ky 2.137,67 2.125,84 2.014,66 11,84 | -055 111,18 | 523
(Hurx) (2/4)
9. S6 ngay 1 vong quay N
HTK (Niirio) (360/8) Ngay/vong 0,168 0,169 0,179 +0,001 | +0,56 +0,01 +5,52
10. 86 vong quay KPT Vong/ky 2,00 1,90 2,04 0,10 | 5,11 +014 | +7,52
(Hier)(1/5)
11. So ngay 1 vong quay
KPT (Nker) (360/10) Ngay/vong 180,06 189,76 176,49 +9,70 | +5,39 1327 | 7,00

(Nguodn: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can d6i ké toan ciia Cong ty va tac gia ty tinh toan)
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Dé danh gia téc do luan chuyén caa TSNH, ta tién hanh phan tich hai chi tiéu 1a
s6 vong quay TSNH (Hrsnn) Va s6 ngay mot vong quay TSNH (Ntsyn), dua vao bang
sb liéu nhu trén:

Doanh thu thuin
Gia tri TSNH binh quan

Ta co: S6 vong quay TSNH: Hponyg =

360xXTSNH
Doanh thu thuan

S6 ngay mot vong quay TSNH: Npoyg =

Gia tri ddu ndim+Gi4 trj cudi nim

Gia tri TSNH binh quan =
2
Thay thé s6 liéu twong ung tir nam 2019 dén nam 2021 vao phuong trinh trén ta
duogc s6 liéu nhu bang 2.7.

Qua sb liéu di tinh toan nhu trén, chiing ta thay rang téc do luan chuyén cua
TSNH cua Cong ty qua cac ndm duoc thé hién théng qua chi tiéu s vong quay TSNH
va s6 ngay 1 vong quay TSNH, céc chi tiéu nay cé nghia la:

Niam 2019: Hrgny bang 1,29 vong/ky, diéu nay co nghia 1a TSNH cua Cong ty
trong nim quay dwoc 1,29 vong va Nyswy bang 279,42 ngay/vong, co nghia la dé
TSNH cila Cong ty quay dugc 1 vong thi mat 279,42 ngay.

Niam 2020: Hrgny bang 1,22 vong/ky, diéu nay co nghia 1a TSNH cia Cong ty
trong nam quay duoc 1,22 vong va Nrgny bang 295,41 ngay/vong, nghia 1a d¢ TSNH
ctia Cong ty quay duoc 1 vong thi mat 295,41 ngay.

Nam 2021: Hrgny bang 1,23 vong/ky, didu niy co nghia 1a TSNH cta Cong ty
trong nam quay duoc 1,23 vong va Nrgyy bang 298,28 ngay/vong diéu nay co nghia 1a
dé TSNH cua Cong ty quay duoc 1 vong thi mat 298,28 ngay.

Tir bang 2.7 trén ta thay riang toc do luan chuyén TSNH caa Cong tir nim 2019
dén nam 2021 ludn bién dong, thé hién tir nam 2019 dén nam 2020 giam manh, tir ndm
2020 dén nam 2021 ting nhe, diéu ndy anh huong khong tot dén hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty. S6 vong quay TSNH ngay cang giam di nhiéu trong khi d6 s ngay mot
vong quay TSNH thi lai ting 1én, diéu nay cho thiy Cong ty st dung TSNH chua hiéu
qua. Dé danh gia cu thé sy bién dong cua téc do luan chuyén TSNH, ta dung phuong
phap so sanh dé danh gia su bién dong chi tiéu thoi gian mot vong quay TSNH:

e Nam 2020 va nam 2019

TXTSNHy010 _ 360X29.291.504.459
DTT,019  37.738.429.041

Nam 2019: Ntgnyg = = 279,42 (ngay/vong)
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TXTSNHy020  360x29.823.824.552

Nam 2020: Nrsyg = DTTy000 = T e342.493316 = 295,41 (ngay/vong)

Ta c6 s chénh 1éch tuyét doi:
AHtsny = 1,22 - 1,29 = -0,07 (vong/ky)
ANtgnH = 295,41 — 279,42 = +15,99 (ngay/vong)

Tir s6 liéu da tinh toan trén voi ANygny = +15,99 (ngay/vong) ta thy toc do luan
chuyén cia HTK nam 2020 cham hon so véi ndm 2019. Str dung phwong phap loai trir
dé phan tich mirc d6 anh hudng ctia cdc nhan t6 dén chi tiéu can phan tich.

Déi twong can phan tich:

N _ TXTSNH
TSNH =~ o

Anh hudng cia cac nhan to:

+ Nhan t6 thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc do luan chuyén cua
TSNH cing mét thoi ky, vi vay ANpgyy,= 0.

+ Nhan t6 gia tri TSNH binh quan (TSNH):

AN _ TXTSNHZOZO _ TXTSNHZOlg
TSNHTsNg DTTz019 DTTz019

_360%29.823.824.552  360X29.291.504.459 _ C
= - = +5,08 (ngay/vong)
37.738.429.041 37.738.429.041

+ Nhanté DTT:

AN — TXTSNHZOZO _ TXTSNHZOZO
TSNHprr DTT;020 DTT;019

_360%29.823.824.552  360X29.823.824.552 _ R
= — = +10,91 (ngay/vong)
36.344.493.346 37.738.429.041

-Tong hop anh huéng caa cac nhan to:

ANtsnH = ANpsnpp + ANtsnn + ANtsnuprr

TSNH
= 0+5,08 + 10,91 = +15,99 (ngay/vong)

Nhu vay, s6 ngdy mot vong quay TSNH nam 2020 ting so véi nam 2019 1a
15,99 ngay/vong, twong ung Vi ty I¢ ting 1a 5,72% cho thay téc do quay cia TSNH
nam 2020 chdm hon so v&i ndm nam 2019, diéu nay 1a do tac dong cua 2 nhan t6
doanh thu thuan va gié tri con lai TSNH binh quan, cu thé nhu sau:

Nhan t56 DTT: DTT & nam 2020 giam 1.393.935.695 déng SO vo1 nam 2019,
tuong tNng Vi toc do giam 3,69%, diéu nay lam cho sé ngay mot vong quay TSNH
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tang 10,91 ngay, doanh thu thuan giam Iam cho tc do6 luan chuyén caa TSNH cham
hon, ddy 1 nguyén nhan chinh tac dong tiéu cuc vao téc d6 luan chuyén caa TSNH
cua doanh nghiép. Viéc doanh thu thuan ¢ nim 2020 giam so véi nam 2019 1a do viéc
tiéu thu hang hoa chua hiéu qua. Doanh nghiép di ¢ ging cét giam cac khoan chi phi,
tich cuc tim kiém khach hang ciing nhu nha cung cip nhung chua dat hiéu qua nhu
mong mudn, ctng lGc ndy Céng ty bi canh tranh vé gi& véi Cong ty khéc trén thi
treong va tinh hinh dich bénh khé khin di lam cho doanh thu ban hang va cung cip
dich vu giam. Ddng thoi, doanh thu cua hoat dong tai chinh giam 48.772 déng vao
niam 2020, giam it nhung cling gop phan 1am cho doanh thu thuan & nim nay giam so
vo1nam 2019.

Nhan t gié tri con lai caa TSNH binh quan: TSNH binh quan chiém ty trong I6n
trong tong TS cua doanh nghiép, TSNH binh quan nam 2020 ting 532.320.093 dong
S0 V6i nam 2019 ¢ng vai tde do tang 1a 1,82%. Piéu nay da lam cho sb ngay mot vong
quay cia TSNH ting 5,08 ngay, mirc ting cua TSNH d gop phan lam cho téc d6 luan
chuyén cia TSNH quay cham hon nira, diéu nay tic dong tiéu cuc vao toc do luan
chuyén cia TSNH. TSNH cua nam 2020 ting 1a do cac khoan muc tién va tuwong
duong tién, dau tu tai chinh ngan han binh quan, cac khoan phai thu binh quan va hang
t6n kho déu ting. Trong d6 dau tu tai chinh ngin han ting manh, ting 300.000.000
d6ng so voi nam 2019, twong g Vai tée do tang 3,61%, tiép do6 1a cac khoan phai thu
binh quén ting, ting 281.821.244 ddng, tng Vi toc do ting 1,49%. Pay ciing 1a
nguyén nhan gép phan lam cho TSNH binh quan caa doanh nghiép ting 1én so Vi
nam 2019. Cong ty tiép tuc di dau tu gop von vao cac cong ty lién doanh, lién két va
ban hang cho khach hang nhung chua thu tién, diéu nay tac dong tiéu cuc vao toc do
ludn chuyén TSNH ciing nhu tinh trang st dung vén kém hiéu qua gay nén lang phi
vbn cua Cong ty.

e Nam 2021 so véi nam 2020

TXTSNHy0z0 _ 360%29.823.824.552
DTTz020  36.344.493.346

Nam 2020: Nrsyg = = 295,41 (ngay/vong)

3 __ TXTSNHjp21 _ 360%28.001.139.718 NP
Nam 2021: Nrsyg = — = itoissiaal 292,28 (ngay/vong)
2021 . . .

Ta c6 sb chénh léch tuyét dbi:
AHTSNH = 1,23 - 1,22 = +0,01 (V(‘)ng/k}‘/)
ANqpsnn = 292,28 — 295,41 = -3,13 (ngay/vong)
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Ttr s6 liéu da tinh toan trén véi ANtsnn = -3,13 (ngay/vong) ta thay téc do luan
chuyén cuia HTK niam 2021 nhanh hon so véi nim 2020. Str dung phuong phap loai
trir dé phan tich mtrc d6 anh hudng cia cac nhan t6 dén chi tiéu can phan tich.

Déi twong can phan tich:

_ TxTSNH
TSNH =~ o

Anh huéng cia céc nhan té:

+ Nhan té thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc do luan chuyén cua
TSNH cting mét thoi ky, vi vay ANpgny,= 0.

+ Nhan t6 gi& tri TSNH binh quan (TSNH):

AN _ TXTSNHzoz1 _ TXTSNHz000
TSNHTsNH DTTz020 DTTz020

_360x28.001.139.718  360Xx29.823.824.552 _ .
= — = -17,96 (ngay/vong)
36.344.493.346 36.344.493.346

+ Nhanté DTT:

TXTSNHZOZl TXTSNHZOZl
DTT;021 DTT;020

AIVTSI\”'IDTT -

_360%28.001.139.718  360%28.001.139.718 _ R
= — = +14,82 (ngay/vong)
34.501.381.331 36.344.493.346

-T6ng hop anh huéng cua cac nhan to:

ANtsnH = ANtsnpp + ANtsnareey T ANTSNHppr

= 0+ (-17,96) + 14,82 = -3,13 (ngay/vong)

Nhu vay, sé ngay mot vong quay TSNH nam 2021 giam so v6i nim 2020 1a
3,13 ngay/vong, twong (ng Véi ty 1& giam 1a 1,06% cho thay toc do quay cia TSNH
nim 2021 nhanh hon so v&i nim niam 2020, diéu nay 1a do tic dong cua 2 nhan tb
doanh thu thuan va gia tri con lai TSNH binh quan, cu thé nhu sau:

Nhan t6 DTT: DTT ¢ nam 2021 giam 1.843.112.015 d6ng so v&i nam 2020,
tuong tng véi toc do giam 5,07%, diéu nay lam cho sé ngay mot vong quay TSNH
ting 14,82 ngay, doanh thu thuan giam Iam cho tc do luan chuyén caa TSNH cham
hon, diéu nay tac dong tiéu cuc vao tdc do luan chuyén caa TSNH cuaa doanh nghiép.
Diéu nay 1a do nhu di dé cip ¢ trén va anh huong tinh hinh dich bénh covid-19 kéo
dai da 1am cho doanh thu tir b4n hang va cung cap dich vu ciing nhur doanh thu tir hoat
dong tai chinh giam tir d6 doanh thu thuan giam.
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Nhan té gié tri con lai caa TSNH binh quan: TSNH binh quan chiém ty trong 16n
trong tong TS cua doanh nghiép, TSNH binh quan nim 2021 giam 1.812.684.834
dong so voi nam 2020 tng voi the do giam 1a 6,08%. Didu nay da lam cho sé ngay
mét vong quay cia TSNH giam 17,96 ngay. Pay 1a nhéan té chinh gay ra sy bién dong
I6n vé sb ngay mot vong quay TSNH, diéu nay tac dong tich cuc vao toc do luan
chuyén cia TSNH. TSNH cuia nim 2021 giam la do su bién dong manh cua céc khoan
phai thu binh quan giam. Vao nim 2021 Céng ty nhén ra da bi chiém dung vén &
khach hang trong thoi gian dai, viéc nay dan téi hau qua Cong ty khong c6 du tién dé
hoat dong cling nhu du tu vao cac tai san dé mé rong quy mo san xuat ma phai di vay
vén tir bén ngoai nhiéu, chiu chi phi 13i vay cao, gay ganh ning vé tai chinh. Tir d6, ma
Cong ty d3 cb ging quan ly chit ché cac khoan phai thu khach hang, thoa thuan ky két
hop dong ban hang rd rang vé thoi gian, thuc hién cong tac quan ly va thu hoi ng dang
dan thay doi theo hudng tich cuc. Pay ciing 1a nguyén nhan gép phan lam cho TSNH
binh quén caa doanh nghiép giam so véi ndm 2020. Piéu nay tac dong tich cuc Ién téc
d6 luan chuyén cua TSNH.

Ta thdy duoc rang nhan t gid tri con lai cia TSNH binh quan va DTT déu 1am
cho s6 ngay mot vong quay TSNH bién dong. Tdc d6 luan chuyén TSNH ting 0,01
vong/ky 1am cho sé ngay mot vong quay TSNH nim 2021 giam 3 ngdy so v4i nim
2020. Qua d6 cho thay su hop 1y trong qua trinh hoat dong ctia Cong ty. Tdc do ludn
chuyén TSNH qua cic ndm con cham diéu nay chimg té viéc quan 1y TSNH cta Cong

ty chua thuc sy c6 hi¢u qua.

Dé tranh lang phi von nhu hién nay thi c¢éng ty can c6 bién phap dé st dung
TSNH hiéu qua hon, 1am cho s6 vong quay TSNH nhanh hon dé 1 dong dau tu vao
TSNH thi c6 thé tao ra doanh thu cao hon.

Trong phan tich téc do luan chuyén TSNH ciia doanh nghiép, ching ta s& lan
luot phan tich toc d6 luan chuyén hang ton kho va toc do luan chuyén cac khoan phai
thu vi day 13 hai khoan muc can dugc quan tdm, n6 chiém ty trong cao trong TSNH va
anh huong 16n dén hiéu qua st dung TSNH.

b. Phan tich téc @ luan chuyén hang tén kho

Hang ton kho 1a mot bo phan cua TSNH, ¢ doanh nghiép san xuit ciing nhu
doanh nghiép thuong mai thi hang ton kho 1a luong hang hién c6 cua doanh nghiép
phuc vu cho qua trinh tiéu thu hang héa & hién tai va tuong lai cua doanh nghiép.
Tuong ty nhu TSNH, tc do luan chuyén HTK ciing duoc thé hién théng qua chi tiéu
s6 vong quay HTK (Hyrk).
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Gia vén hang ban
Gia tri HTK binh quan

Ta co: S6 vong quay HTK: Hypx =

360xHTK
Gia vén hang ban

S6 ngay mot vong quay HTK: Ny =

Gi4 tri ddu nam+Gia trj cudi nam

Gia tri HTK binh quén =
2
Thay thé céc s6 liéu tuong ung tir naim 2019 dén nam 2021 vao phuong trinh trén
ta duoc s6 liéu nhu bang 2.7.

Qua sb liéu d4 tinh toan ¢ trén, c6 thé thy rang téc do luan chuyén HTK cua
Cong ty qua cac nam duoc thé hién thong qua chi tiéu sé vong quay HTK va sé ngay
mot vong quay HTK, cu thé:

Niam 2019: Hyrk bang 2.137,67 vong/ky, diéu nay c6 nghia 1a HTK cua Cong ty
trong nim quay duoc 2.137,67 vong. Nyt bing 0,168 ngay, diéu nay c6 nghia 1a dé
HTK cua Cong ty quay duoc mot vong thi mat 0,168 ngay.

Nam 2020: Hyrx bang 2.125,84 vong/ky, diéu nay c6 nghia 1a HTK cua Cong ty
trong nim quay duoc 2.125,84 vong. Nyrk bing 0,169 ngay, diéu nay c6 nghia 1a dé
HTK cua Cong ty quay duoc mot vong thi mat 0,169 ngay.

Nam 2021: Hyrk bang 2.014,66 vong/ky, diéu nay co nghia 1a HTK cua Cong ty
trong nim quay duoc 2.014,66 vong. Nyt bing 0,179 ngay, diéu nay c6 nghia la dé
HTK cua Cong ty quay duoc mot vong thi mat 0,179 ngay.

Tir bang s6 liéu trén ta ciing thay rang téc do luan chuyén HTK cua Cong ty tir

nam 2019 dén nam 2021 c6 dang c6 xu hudng ting giam qua cac nam. Cy thé:

- Nam 2020 so véi nam 2019, ta co:
s ' _ TXHTK,p19 _ 360x16.373.480 T
Nim 2019: Ny = GVHBao1o — 35001164633 = 0,168 (ngay/vong)

TxHTR2020 _ 360X16.464.179
GVHB,020  35.000.140.905

Nam 2020: Nyt = = 0,169 (ngay/vong)

Ta c6 s chénh 1éch tuyét doi:

AHprk = 2.125,84 — 2.137,67 = -11,84 (vong/ky)
ANyrk = 0,169 — 0,168 = +0,001 (ngay/vong)

Tu s6 liéu da tinh toan trén v&i ANy = +0,001 (ngay/vong) ta théy tdc do luan
chuyén cia HTK nam 2020 cham hon so véi ndm 2019. Str dung phwong phap loai trir
dé phan tich mirc d6 anh hudng ciia cdc nhan t6 dén chi tiéu can phan tich.

Déi tuong can phan tich:
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TxXHTK
GVHB

HTK —

Anh huéng cta cac nhan té:

+ Nhan té thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc d6 luan chuyén cua
HTK CUng mét thoi ky, Vi Véy ANHTK =0.

+ Nhan t6 gia tri HTK binh quan (HTK):

TxHTK2020 TXHTK2019
GVHB5019 GVHB3019

ANHTK—HTK =

_ 360X16.464.179 360x16.373.480 _ .
= - = +0,001 (ngay/vong)
35.001.164.633 35.001.164.633

+ Nhan t6 GVHB:

TxHTKz920 TXHTKz020
GVHB3g20 GVHB3019

ANHTKGVHB =

_360%x16.464.179  360%16.464.179 _ .
= — = 0 (ngay/vong)
35.000.140.905 35.001.164.633

Tong hop anh hudng cua cac nhan to:
ANnri = ANpriy + ANHTR e T ANHTKGYHE
=0+ 0,001 + 0 =+0,001 (ngay/vong)

Nhu vay, sé ngay mot vong quay HTK nam 2020 ting khong dang ké so voi nam
2019 (tang 0,001 ngay/vong), twong ng vai toc do tang 1 0,56% cho thay toc d6 quay
ciia HTK nam 2020 cham hon nam 2019. Sy bién dong nay la chinh do tac dong cua
nhan té gid tri hang ton kho binh quan. Tuy nhién hang ton kho chiém ty trong khdng
I6n trong TSNH cua trong nghiép, cu thé & nam 2019 va nim 2020 co cau hang ton
kho binh quén chi chiém 0,05% trong tong TSNH. Doanh nghiép c6 gang duy trir hang
t6n kho & muc thap nhap c6 thé (tirc 1a khong co lugng hang ton kho bi & dong trong
kho 16n). M6t phan 1a do mac di doanh nghiép da ¢6 gang thuc hién song song hoat
dong tim kiém don hang tiéu thu mai va hoat dong don mua hang ton kho dau vao
chua tim dugc nha cung cap vai gia ré néu duy trir nhiéu tinh hinh dich bénh kho khin
khong ban dugc hang sé phai chiu nhiéu chi phi 16n trong qua trinh van chuyén va luu
kho hang héa. Va ciing vi doanh nghiép nho ma ding don bay no qué Ion dé tich trir
lwgng hang ton kho, khi c6 bién cb bat ngo xay ra s& chiu khé khin ca hai dau: hang
khong ban dugc trong khi phai chiu chi phi 1i vay cao. Vi thé doanh nghiép ¢ gang
du trit hang ton kho & mirc thap nhap cé thé viéc nay sé gilp cho doanh nghiép khong
bi chdn vén trong thoi gian dai, tiét kiém mot khoan chi phi. HTK nam 2020 ting
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90.700 dong so véi nam 2019, twong tng Véi toe do ting 1a 0,55%, diéu nay 1am cho
s6 ngay mot vong quay HTK ting nhe nhung & mic khong dang ké nén da gop phan
lam cho téc do luan chuyén HTK cuaa doanh nghiép cham di so v6i nam trudc.

- Nam 2021 so vé1 nam 2020, ta co:

TXHTK,020 360X16.464.179
GVHB20 ~ "35.000.140.905
TxHTK,021 360X16.667.789

Nim 2021: Ny = GVHBaoy, — 33.600000544 = 0,179 (ngay/vong)

Nam 2020: NHTK ==

= 0,169 (ngay/vong)

Ta c6 s chénh 1éch tuyét doi:

AHyri = 2.014,66 — 2.125,84 = -111,18 (vong/ky)
ANprk = 0,179 - 0,169 = +0,01 (ngay/vong)

Tir s6 liéu da tinh toan trén v&i ANk = +0,01 (ngay/vong) ta thiy toc do luan
chuyén caa HTK niam 2021 lai tiép tuc chdm hon so v&i ndm 2020. Str dung phuong
phap loai trir dé phan tich mtc d6 anh huong cua cac nhan té dén chi tiéu can phan
tich.

Dbi twong can phan tich:

TXHTK
GVHB

HTK —

Anh huong cua céc nhan té:

+ Nhan té thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc do luan chuyén cua
HTK cung mét thoi ky, vi vay ANk = 0.

+ Nhan t6 gia tri HTK binh quan (HTK):

TXHTKz02:  TXHTKz020
GVHB3020 GVHB3020

ANHTK—HTK =

_360%x16.677.789  360%x16.464.179 _ R
= — = +0,002 (ngay/vong)
35.000.140.905 35.000.140.905

+ Nhan t6 GVHB:

TXHTKz921  TXHTKz021
GVHB3021 GVHB32020

ANHTKGVHB =

_360%x16.677.789  360%16.677.789 _ L
= — = 40,007 (ngay/vong)
33.600.000.544 35.000.140.905

Téng hop anh huéng cua cac nhan to:
ANutk = ANgrKy + ANpTRG T ANHTKGYKE

=0+ 0,002 + 0,007 = +0,01 (ngay/vong)
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Nhu vay, sb ngdy mot vong quay HTK nam 2021 ting so véi nam 2020 1a 0,01
(ngay/vong), trong tng véi toe do ting 13 5,52% cho thay téc d6 quay ctia HTK nim
2021 cham hon so véi nam 2020. Diéu nay 1a do tac dong cua hai nhan tb gia tri HTK
binh quan va gi4 von hang bén, cy thé nhu sau:

Nhan té gi4 von hang ban: GVHB & nam 2020 ¢ muc 35.000.140.905 ddng. Sang
nim 2021 GVHB giam 1.400.140.361 dong so véi nam 2020, tng véi tée do giam 4%.
Nham tb nay anh huong I6n dén s6 ngay mot vong quay HTK. Sé ngay mét vong quay
HTK ting 0,007 ngay, su bién dong nay gop phan tac dong tiéu cuc dén toc do luan
chuyén hang tén kho cua doanh nghiép. Nguyén nhan 1a do dich covid-19 dién ra rat
nhiéu trén dai ban thanh phé Quy Nhon, tat ca moi hoat dong déu bi tri tré lai nén hoat
dong kinh doanh vat liéu x&y dung cua Cong ty noi riéng va moi doanh nghiép khac
cling khong tranh khoi, nhu cau cua khach hang & nim nay rat thap nén Cong ty da cat
giam bét ngudn nhan su & cac b phan nén chi phi gia vén hang ban ciing giam di
nhiéu.

Nhan té HTK binh quan: HTK chiém ty trong thap nhat (chi chiém 0,55%) trong
TSNH cua doanh nghiép, gia tri HTK binh quan & nam 2020 dat 16.464.179 dong, d&én
nim 2021 & mic 16.677.786 ddng, ting 213.607 dong twong Gng Véi toc do ting
1,30%, diéu nay lam cho sé ngay mét vong quay hang ton kho tiép tuc ting nhe (ting
0,002 ngay). Hang ton kho & nim 2021 c6 phan ting nhe 1a do vao nam 2021 dich
covid-19 da dién ra trén toan dia ban thanh phé Quy Nhon, moi hoat dong san xuat
kinh doanh déu bi tri tré lai khéng riéng gi Cong ty, doanh nghiép khong ban duoc
hang thuan lgi hon so v&i nam cii dan dén luwong hang ton trong kho ¢ phan ting 1én
d6ng thoi ciing 1am cho doanh thu cua doanh nghiép giam hon so voi nam 2020. Diéu
nay ciing tac dong tiéu cuc dén toc d6 luan chuyén cua hang ton kho, nhung vi véi
khoan muc hang ton kho chiém ty trong nho trong tai san ngan han cia doanh nghiép
d3 cho thdy doanh nghiép c6 cong tac quan Iy HTK caa Cong ty hiéu qua, gié tri hang
tén kho khéng bi & dong nhiéu, hang tén kho bién dong ting giam qua cac nim tuy
vao tinh hinh thuc té ciing nhu nhu cau cua khach hang.

Ta thay duoc rang su bién dong nhan té gia tri hang tén kho binh quan tac dong
it va gia von hang ban tac dong manh m&. Ca hai nhan t6 nay da gop phan tac dong
tiéu cuc dén tdc do luan chuyén cua hang ton kho nam 2021 tiép tuc cham hon 0,01
ngay/vong so va&i nam 2020. Cong ty tdn it chi phi bao quan hang ton kho ciing nhu
chi phi hao hut. Tuy nhién Céng ty can tich cuc tim kiém thém nhiéu nha cung cap boi
s& gilip cho doanh nghiép c6 thé biét dugc tinh hinh hién tai, so sanh vé gia dau vao
giita cac nha cung cap hién tai va cac nha cung cap tiém nang. Dong thoi ciing du bdo
trude twong lai cac rui ro ¢ thé gap phai cia chudi cung ung hang ho4, dich vy. Tur
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d6, nha quan Iy s& dua ra cac quyét dinh va bién phap kip thoi dé khong 1am gian doan

ngudn cung ciing nhu giam thiéu téi da céc rui ro.
c. Phan tich téc @ luan chuyén cia cac khoan phai thu

Céac khoan phai thu cua Cong ty co 2 loai la cac khoan phai thu khach hang va
phai thu ngin han khac. Day 1a s tai san caa Cong ty ma bi nguodi mua chiém dung
theo thoa thuan. Khoan muc nay nam trong TSNH, ton tai boi cac chinh séch tin dung
thwong mai cua doanh nghiép dé ting kha ning canh tranh giira cac doanh nghiép.

Dé danh gia toc d6 luan chuyén cua cac khoan phai thu, ta tién hanh phan tich hai
chi tiéu 1a sé vong quay khoan phai thu (Hkpt) va s6 ngay mét vong quay khoan phai
thu (Nker).

Doanh thu thuan
Gia tri KPT binh quan

Ta c6: S6 vong quay KPT: Hypr = (vong/ky)

A s np 360XKPT R \
So6 ngay mét vong quay KPT: Ngpr= Doanh thu thitn (ngay/vong)

Gia tri dau nam+Gia tri cudi nam

Gia tri KPT binh quéan = 5

Thay thé céc s6 liéu trong tng tir naim 2019 dén nam 2021 vao phuong trinh trén
ta dugc so liéu nhu bang 2.7.

Tur bang sb liéu 2.7 da duoc tinh toan trén, ta thay téc d6 luan chuyén KPT cua
doanh nghiép qua cac nam duoc thé hién théng qua chi tiéu sé vong quay KPT va sb
ngay mét vong quay KPT, cu thé:

Niam 2019: Hypr bang 2,00 vong/ky, diéu nay cé nghia 1a KPT ciia Cong ty trong
nim quay duoc 2,00 vong. Nger bang 180,06 ngay, diéu nay cé nghia la dé KPT cua
Cong ty quay dugc mot vong thi mat 180,06 ngay.

Niam 2020: Hypr bang 1,90 vong/ky, diéu nay cé nghia 1a KPT ciia Cong ty trong
nim quay duoc 1,90 vong. Nger bang 189,76 ngay, diéu nay c6 nghia la dé KPT cua
Cong ty quay dugc mot vong thi mat 189,76 ngay.

Niam 2021: Hypr bang 2,04 vong/ky, diéu nay cé nghia 1a KPT ciia Cong ty trong
nim quay duoc 2,04 vong. Ner bang 176,49 ngay, diéu nay c6 nghia la dé KPT cua
Cong ty quay dugc mot vong thi mat 176,49 ngay.

Tir bang s6 liéu trén ta ciing thay rang toc do luan chuyén KPT cua Cong ty tir

nam 2019 dén nam 2021 c6 su bién dong ting giam qua cac nam. Cu thé:

- Nam 2020 so voi nam 2019, ta co:
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3 . _ TxKPTy019 _ 360x18.875.842.307 N
Nam 2019: Ngpt = — = % 2sazo0al 180,06 (ngay/vong)
2019 . . .

TxKPTy020 _ 360%19.157.663.550
DTTz020  36.344.493.346

Nam 2020: Nyt = = 189,76 (ngay/vong)

Ta c6 s chénh 1éch tuyét doi:
AHgpr = 1,90 — 2,00 = -0,10 (vong/ky)
ANgpr = 189,76 — 180,06 = +9,70 (ngay/vong)
Tir s6 liéu di tinh toan trén véi ANgpr = 49,70 (ngay/vong) ta thdy toc do luan
chuyén ctia KPT nim 2020 chiam hon so v6i ndm 2019. Str dung phuong phap loai trir
dé phan tich mirc d6 anh hudng cia cac nhan t6 dén chi tiéu can phan tich.

Dbi twong can phan tich:

Anh huéng cia cac nhan to:

+ Nhan t6 thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc do luan chuyén cua
KPT cung mét thoi ky, vi vay ANgpt = 0.

+ Nhan t6 gia tri KPT binh quan (KPT):

TxKPTyoz0  TXKPT3019
DTTz019 DTTz019

ANKPT o =

_ 360x19.157.663.550  360%18.875.842.307 _ o
= — = +2,69 (ngay/vong)
37.738.429.041 37.738.429.041

+ Nhanté DTT:

TXKPTy920  TXKPT3020
DTT3020 DTT019

ANgpTprr =

_360%19.157.663.550  360x19.157.663.550 _ .
= — = +7,01 (ngay/vong)
36.344.493.346 37.738.429.041

Tong hop anh huéng cua cac nhan to:
ANkpr = ANgpr; + ANgproor + ANgprppy
=0+ 2,69+ 7,01 =+9,70 (ngay/vong)

Nhu vay, s ngay mot vong quay KPT nam 2020 ting so v&i nam 2019 1a 9,70
ngay/vong, twong Ung Véi toc do tiang 1a 5,39% cho thay téc d6 quay cia KPT nim
2020 cham hon nam 2019. Piéu nay 13 do tac dong cua hai nhan t doanh thu thuan va
gia tri KPT binh quan, cu thé nhu sau:
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Nhan t6 DTT la nguyén nhan chinh 1am cho sé ngay mét vong quay KPT cua
doanh nghiép ting ¢ nim 2020 so v6i nim 2019. Cu thé, DTT & nim 2019 dat
37.738.429.041 ddng. Bén nim 2020 DTT giam 1.393.935.695 d6ng so v6i nim 2019
tuong Ung Véi toe do giam 3,69%, diéu nay 1am cho s ngay mot vong quay KPT
(Nker) tang 7,01 ngay. Viéc doanh thu thuan ¢ nim 2020 giam so véi nim 2019 nhu
d3 dé cap & trén 1a do tinh hinh dich bénh dang lay lan dién rong cong véi doanh
nghiép dang bi canh tranh vé gia véi cac Cong ty nhu Cong ty TNHH MTV Dau tu va
phét trién kho bai Nhon T4n, Coéng ty TNHH MTV Phuong Nam, tir d6 di lam cho
doanh thu ban hang giam di dang ké. Mic du, doanh thu cua hoat dong tai chinh & nim
nay giam 48.772 dong twong tng Vai toe d6 giam 5,32%, giam it nhung nd ciing gop
phan 1am cho doanh thu thuan cua doanh nghiép giam. Su bién d6ng cua doanh thu
thuan tac dong tiéu cuc manh mé dén toc do luan chuyén cua khoan phai thu.

Nhan t5 KPT binh quan: KPT & nam 2019 dat 18.875.842.307 ddng. Pén nim
2020 KPT ting lén 281.821.244 ddng so véi nam 2019 twong ung Véi tée do ting
1,49%, diéu nay lam cho sb ngay mot vong quay KPT (Nkpr) ting 2,69 ngay. Nhan tb
nay tac dong tiéu cuc dén téc do luan chuyén khoan phai thu cua doanh nghiép, 1am
cho qua trinh thu hdi vén caa doanh nghiép dién ra cham hon. Mic du khoan phai thu
nay ting nhung day 1a chinh sach chu dong ma doanh nghiép thuc hién, chip nhan béan
no cho khach hang dé ting kha ning canh tranh trong hoat dong tiéu thu hang hda, va
hoat dong nay di gép phan lam gia ting doanh thu cho doanh nghiép. Pay ciing 1a
nguyén nhan gdp phan lam cho sé ngay mot vong quay khoan phai thu caa doanh
nghiép ting 1én, tbc do luan chuyén KPT caa doanh nghiép cham lai.

- Nam 2021 so voi nam 2020, ta co6:

TxKPTy020 _ 360%x19.157.663.550
DTTz020  36.344.493.346

Nam 2020: Nyt = = 189,76 (ngay/vong)
TXKPTy021 _ 360X16.913.916.450

Nam 2021: N =
KPT = DTT,0,, 34.501.381.331

= 179,49 (ngay/vong)

Ta c6 s chénh 1éch tuyét doi:
AHgpr = 2,04 — 1,90 = +0,14 (vong/ky)
ANgpr = 179,49 — 189,76 = -13,27 (ngay/vong)

Tir s6 lidu da tinh toan trén véi ANgpr = -13,27 (ngay/vong) ta thiy téc do luan
chuyén cia KPT nam 2021 nhanh hon so v&i nam 2020. Sir dung phwong phap loai trir
dé phan tich mic d6 anh hudng cua cac nhan té dén chi tidu can phan tich.

Déi twong can phan tich:

TXKPT
DTT

KPT =
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Anh huéng cta cac nhan té:

+ Nhan té thoi gian ky phan tich T: Vi viéc phan tich téc do luan chuyén cua
KPT cung mét thoi ky, vi vay ANgpet = 0.

+ Nhan t6 gia tri KPT binh quan (KPT):

TxKPTy921  TXKPTy020
DTTz020 DTTz020

AN KPTwp —

_360%x16.913.916.450 360%19.157.663.550 _ .
= — = -22,22 (ngay/vong)
36.344.493.346 36.344.493.346

+ Nhanté DTT:

TXKPTy921  TXKPTh021
DTT3021 DTT3020

ANKPTDTT -

_360%x16.913.916.450 360%X16.913.916.450 _ .
= - = 48,95 (ngay/vong)
34.501.381.331 36.344.493.346

Tdng hop anh huéng cua cac nhan to:
ANkpr = ANgpry + ANgprerr + ANkprpry
=0-22,22 + 8,95 = -13,27 (ngay/vong)

Nhu vay, s6 ngay mot vong quay KPT nam 2021 giam so véi nim 2020 1a 13,27
ngay/vong, twong ¢ng Vi toe dd giam 1a 7% cho thay téc d6 quay ctia KPT nam 2021
nhanh hon so v&i nam 2020. Diéu nay 1a do tac dong ciia hai nhan t6 doanh thu thuan
va gia tri KPT binh quan, cu thé nhu sau:

Nhan té gia tri KPT binh quan: KPT ¢ nim 2020 dat 19.157.663.550 dong. Dén
nim 2021 KPT giam xudng 2.243.747.100 ddng so v4i nam 2020 twong &ng Voi tc
d6 giam 11,71%, diéu nay lam cho sé ngay mot vong quay KPT (Nkpr) giam 22,22
ngay. Su bién dong cua nhan t nay 13 nguyén nhan chinh tac dong tich cuc dén sé
ngdy mot vong quay KPT. Piéu ndy 1a do doanh nghiép di nhan ra Cong ty da bi
chiém dung vén ¢ khach hang trong thoi gian dai, ¢ gang quan ly chat chg, thoa thuan
ky két hop dong ban hang rd rang hon vé thoi gian véi khach hang, thyc hién cong tac
quan Iy va thu hdi ng dang dan thay doi theo hudng tich cuc.

Nhan t6 DTT: DTT & nam 2020 dat 36.344.493.346 dong. Pén nam 2021 DTT
giam 1.843.112.015 ddng so véi ndm 2020 twong ng Vai toe d6 giam 5,07%, diéu ndy
lam cho sé ngay mot vong quay KPT (Nker) ting 8,95 ngdy. Pay 1a nhan t tac dong
tiéu cuc dén s6 ngdy mot vong quay KPT cua doanh nghiép. Doanh thu thuan giam la
do tac dong chu yéu cua doanh thu tiéu thu hang hda, bén canh viéc cat giam nhan sy
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nhu d3 dé cap & trén thi vao thoi gian nay dich bénh covid-19 Iay lan dién rong trén
khip thanh phd, moi doanh nghiép déu tam thoi ngung hoat dong dé bao vé stc khoe,
dam bao an toan cho moi ngudi trong cong dong. Bong thoi doanh thu tir hoat dong tai
chinh & nam 2020 & muc 867.987 ddng, dén nam 2021 giam 31.989 ddng, giam it
nhung ciing gop phan lam cho DTT cuaa doanh nghiép giam.

Ta thay s6 vong quay khoan phai thu qua cac nam déu & mic d6 rat thip. biéu
nay cho thiy céng tac quan 1y no cua cong ty kém hiéu qua. Chinh sy ting giam cua
hiéu suat sir dung cac khoan phai thu thi sé ngdy mét vong quay cuaa cac khoan phai
thu c6 két cAu nguoc lai theo. Cu thé, s6 ngay mot vong quay cac khoan phai thu lan
luot & cac nam 2019, 2020, 2021 1a 180,06 ngay/vong va 189,76 ngay/vong, 176,49
ngay/vong. Pay la dau hiéu khong tét vé cac khoan phai thu cia Cong ty. S6 vong
quay céac khoan phai thu con thap nguyén nhan mét phan do cong tac quan ly ng phai
thu ctia Cong ty chua that sy tét, mot phan do phuong thic thanh toan véi khach hang.
S6 ngay mot vong quay cua khoan phai thu ngay cang ting cao, phan anh kha ning
chuyén ddi thanh tién khéng may thuan loi, gay khé khin trong viéc dap tng nhu cau
thanh todn no ngan han. Chinh vi vay dé cai thién tinh hinh nay, Céng ty can cé nhiing
thay doi phwong thirc thanh toan va quan ly no phai thu duoc tt hon va thuc su c6
hiéu qua.

Qua phan tich hiéu suat s dung hang ton kho va khoan phai thu ta thay khoan
muc cac khoan phai thu chiém ty trong 16n trong co cau TSNH, ching té khoan phai
thu khéng c6 hiéu qua sir dung cao trong 3 nam 2019 — 2021, tir d6 dan dén TSNH c6
su thay doi khong phd hop véi s bién dong caa Cong ty trong giai doan nay, hiéu qua
str dung TSNH trong thoi ky nay do d6 ma giam di rat nhiéu.

2.2.2.3. Phén tich hiéu qua st dung tai san dai han

Tai san dai han 1a mot bo phan cua tong tai san. Hiéu qua st dung tai san dai han
la mot phan cua két qua hoat dong kinh doanh, n6 phan anh trinh do sir dung céc
ngudn luc sin c6 cua doanh nghiép dé mang lai hiéu qua cao nhat trong kinh doanh.

Thoéng qua phan tich hiéu qua st dung tai san dai han cho phép chung ta danh gia
chinh xac tinh hinh st dung tai san dai han, nhitng nhan té anh huéng téi su ting giam
hiéu qua st dung tai san va sy ting truong cua doanh thu. Tir 6 c6 thé thiy duoc
nhitng vu nhuge diém, ddng thoi rat ra nhiing két luan, kinh nghiém dé dé ra nhiing
chinh sach phi hop cho cac nam tiép theo.

Pé danh gia hiéu qua st dung tai san dai han cia Cong ty ta xem xét bang s6 liéu
sau:
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Béang 2.8: Phan tich hiéu qua sir dung TSDH cia Cong ty nam 2019 — 2021

DVT: dong
Chénh Igch 2020/2019 | Chénh Igch 2021/2020
Chi tiéu PVT |  Nim 2019 Nim2020 | Nim 2021
+- % +- %
1. Doanh thu thuin Péng | 37.738.420.041 | 36.344.493.346 | 34.051.381.331 | -1.393.935.605 | -360 | -1.843.112.015| -507
2. Gi tri TSDH binh quan | Péng | 3715834389 | 3.869.302.424 | 5.873.707.796 |  +153.468.036 | +4,13 | +2.004.405.372 | +51,80
?i /I;)i‘?“ suatstr dyng TSDH | 5 10,16 9,39 5,87 0,76 | -751 352| -3747

(Nguon: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can ddi ké toan ciia Cong ty va tac gia tu tinh toan)
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» Phan tich hi¢u qua sir dung tai san dai han

Tai san dai han cua Cong ty chi bao gém tai san ¢ dinh lan lwgt nhu nha cira va
vat kién trdc chiém ty trong cao nhat (chiém téi 39,99% tdng gia tri TSCD cua Cong
ty), phuong tién van tai chiém 31,10%, may mac va thiét bi, dung cu quan Ii lan luot
chiém ty 16 24,52%, 4,39%. Qua bang phan tich s liéu 2.8 & trén ta thay, hiéu suat st
dung TSDH cua Cong ty qua 3 nim déu giam. Cu thé, nim 2019 hiéu suat sir dung
TSDH la 10,16 lan nghia 1a ctr 1 dong gia tri con lai cia TSDH binh quan s& tao ra
10,16 dong doanh thu thuan, sang nim 2020 thi hiéu suat si dung TSDH 1a 9,39 lan,
giam 0,76 lan, twong tng Véi ty & giam 1a 7,51% nghia 1a ¢t 1 ddng gié tri con lai cua
TSDH binh quan sé tao ra dugc 9,39 ddng doanh thu thuan va dén nam 2021 hiéu suat
nay lai tiép tuc giam con 5,87 lan, tic 1a giam 3,52 1an so véi nam 2020 twong GNng
giam 37,47%, vai viéc ci 1 dong gid tri con lai caa TSDH binh quan thi s& mang lai
dugc 5,87 dong doanh thu thuan. Hiéu suat sir dung TSDH cua doanh nghiép déu giam
cho thdy day 1a dau hiéu tiéu cyc trong viéc sir dung tai san, diéu nay thé hién viéc dau
tu va str dung tai san dai han thuc sy chua dat hiéu qua qua cac nam.

So di chi tiéu ndy giam nhu vay 1a do tac dong cua cac nhan té nhu doanh thu
thuan va gia tri TSDH binh quan. Cac nhan t6 nay c6 quan hé véi nhau qua phuong
trinh kinh té sau:

Doanh thu thuan

HTSDH
Gia tri TSDH binh quén trong ky

Pua s6 lidu vao phuong trinh ta co:

37.738.429.041

Hrspheowe)y = =10,16 (Ién)
3.715.834.389
36.344.493.346 .
HrspHoo) = = 9,39 (lan)
3.869.302.424
34.051.381.331 .
HrspHoayy = = 5,87 (lan)

5.873.707.796
»Nam 2020 so véi nam 2019
OHrspn =9,39 - 10,16 = -0,76 (1an)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich su anh huéng cua cac nhan
t6 doanh thu thuan va gié tri con lai TSDH binh quan dén chi tiéu Hrspp:
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- Anh huéng cia nhan té doanh thu thuan dén Hrspy:

AH DTT2020 DTT2019
TSDH = -
bTt TSDH,oq6 TSDH,016
_ 36.344.493.346 37.738429041  _ 38 (any
3.715.834.389 3.715.834.389

Anh hudng cta nhan to gié tri con lai caa TSDH binh quan dén Hyspn:

DTT2020 DTT2020
AHTSDHTSDHbq = -
_ 36.344.493.346 ] 36.344.493.346 _ -039 (lén)
3.869.302.424 3.715.834.389

- Tong hop mirc @6 anh hudng cua cac nhan té dén Hygpp:
(-0,38) + (-0,39) = -0,76 (14n)

Nhu vay, hiéu suat st dung TSDH nam 2020 giam 0,76 1an so véi nam 2019,
rng vai tée do giam 12 7,51% Ia do su tac dong cua 2 nhan té gia tri con lai caa TSDH
binh quan va doanh thu thuan. Gia tri TSDH binh quin nim 2019 1a 3.715.834.389
ddng. Bén ndm 2020 gia tri TSDH binh quan ting 153.468.036 ddng, ung vai téc do
tang 1a 4,13%. Véi sy bién dong nay da 1am cho hiéu suat sir dung TSDH giam 0,39
1an so vé6i ndm 2019. Pay 1a nhan té tac dong cha yéu dén sy bién dong cua hiéu suat
str dung TSDH. Sy bién dong cia DTT ciing lam cho hiéu suat st dung TSDH giam
xudng. Cu thé, nam 2019 DTT dat 37.738.429.041 dong. Bén nam 2020 DTT ¢ mirc
36.344.493.346 dong, giam 1.393.935.695 dong, giam 3,69% so v&i nim 2019. Su
bién dong nay ciing da gop phan 1am cho hiéu suat st dung TSDH giam xuéng, giam
0,39 lan. Su két hop cua 2 nhan t nay da 1am cho Hyspy giam xudng 0,76 lan.

S¢ di hiéu suat sir dung TSDH niam 2020 giam so v6i ndm 2019 nhu vay 12 vi
trong nam 2020 Cong ty dd mua sam thém TSDH cu thé 1a dau tu thém may moc thiét
bi trong tai san dai han bang ngudn vén vay, nhitng may méc thiét bi cii con lai khong
sir dung dugc ma Cong ty khong thanh ly bét nén da lam cho hiéu suét sir dung TSDH
giam. Bén canh d6, nhu da dé cap o cac phan trén do cong tac tiéu thy hang héa ¢ nim
2020 chwa hiéu qua, gia von hang ban con cao vi chua tim dugc Nha cung cap méi két
hop véi dai dich Covid-19 da lam cho doanh thu ban hang va cung cép dich vu giam di
dang ké, chi phi 1ai vay va chi phi quan ly doanh nghiép con cao gay thém nhiéu ganh
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niang vé tai chinh, nhitng nhan t nay dong thoi 1am cho doanh thu thuan giam. Pay 1a
du hiéu tiéu cuc trong qua trinh tiéu thu hang héa caa doanh nghiép. Hai nhan t nay
déu tac dong tiéu cuc dén hiéu suit sir dung TSDH cua doanh nghiép.

»Nam 2021 so véi nam 2020
OHrspy = 5,87 — 9,39 = -3,52 (lan)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich su anh huéng cua cac nhan
t6 doanh thu thuan va gi4 tri con lai cia TSDH binh quan dén chi tiéu Hrspy:

- Anh huéng cia nhan té doanh thu thuan dén Hyspy:

DTT2021 DTT2020
AHTSDHDTT = -
TSDH2020 TSDHZOZO
_ 34051381.331 36344493346 45 (i)
3.869.302.424 3.869.302.424

- Anh huéng ciia nhan t6 gia tri con lai cia TSDH binh quan dén Hrgpy:

DTT2021 DT
AHTSDHTSDHbq = -
_ 34051381331 . 34051381331  _ 3,04 (lin)
3.869.302.424 3.869.302.424

- Tong hop mirc d anh hudng cua cac nhan té dén Hygpw:
(-0,48) + (-3,04) = -3,52 (lan)

Nhu vay, hiéu suat st dung TSDH nam 2021 giam 3,52 1an so véi nam 2020,
g voi toe d6 giam 1a 37,47% la do sy tac dong cua 2 nhan t6 gia tri con lai cua
TSDH binh quan va doanh thu thuan. Gia tri TSDH binh quan nim 2021 ting
2.004.405.372 dong, ang véi toe @6 ting 1a 51,80%. Vi su bién dong nay da lam cho
hiéu suat st dung TSDH giam 3,04 lan so voi nam 2020. Pay 1a nhan t6 tac dong chu
yéu dén sy bién dong cua hiéu suat sir dung TSDH. Su bién dong cia DTT ciing 1am
cho hiéu suat st dung TSDH giam xubng. Cu thé, nim 2020 DTT & muc
36.344.493.346 d6ng, dén nam 2021 DTT giam 1.843.112.015 dong, giam 5,07% so
Vv6i nam 2020. Sy bién dong nay cling da gop phan lam cho hiéu suat sir dung TSDH
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giam xudng, giam 0,48 lan. Sy két hop cia 2 nhan t nay di lam cho Hrgpy giam
manh.

Qua viéc phan tich trén cho ta thdy, naim 2021 Cong ty di chu dong trong viéc
xay nha xuéng, mua sim méi TSCD, va phuong tién van tai. Do nhu cau mé rong san
xuat kinh doanh va phat trién Cong ty di mua sim thém xe tai dé cho cat, da,...cung
cap dich vu van chuyén kip thoi cho nhu cau khach hang nhung vi tinh hinh dich bénh
d3 1ay lan dién rong khip thanh phé Quy Nhon, moi hoat dong déu bj tam dung bai
cac cong van cua nha nudc, chinh pha. Tir 6 ma TSCD chua thé di vao hoat dong nén
d3 lam cho hiéu suat sir dung TSCD giam rat l6n. Ngoai ra do khéng thanh 1y nhwong
ban nhanh chong cac TSCD cii khong con du tiéu chuan hoat dong ciing gbp phan lam
cho hiéu suat s dung TSCP giam tiép. Bén canh do, doanh thu thuan & nim 2021
giam, nhu da dé cap ¢ trén 1a do cong tac diéu chinh nhan sy, tinh hinh dich bénh kéo
dai va su xuat hién cua cac ddi thu canh tranh méi trong khi thi truong tiéu thu chua
duoc mo rong, nén hoat dong tiéu thu hang hda ¢ nam 2021 chua thyc su hiéu qua dan
dén viéc doanh thu ban hang va cung cap dich vy giam 1.843.080.026 dong, dong thoi
cac khoan chi phi nhu chi phi tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép van con cao nén
d3 1am cho doanh thu thuin ctua doanh nghiép giam 1.843.112.015 ddng. Piéu nay da
cang lam giam ning suat cua Cong ty. Cong ty can phai ¢ bién phap thanh 1y nhwong
ban bt cac TSCP 15i thoi khong con gid tri sir dung dé tang kha nang tai san xuat mo
rong ciing nhu dau tu von dé nang cao hiéu qua sir dung TSDH ndi riéng va hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua Cong ty noi chung.

2.2.2.4. Phan tich hiéu qua st dung tong tai san

Tai san duoc noi dén & day chinh 13 vdn cia doanh nghiép, mot ngudn e kinh té
c6 thé mang lai loi ich trong twong lai va 1a yéu t6 anh huéng dén su ton tai va phat
trién cua doanh nghié¢p, dac bi¢t 1a doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc san Xuét
kinh doanh. Str dung hiéu qua tai san nham mang lai lgi nhuén cao luon la diéu ma cac
nha quan 1y quan tdm. Céc ty suat loi nhun 13 co s& quan trong dé danh gia hiéu qua

st dung von ctuia doanh nghiép.

Thong qua phan tich hiéu qua st dung TS cho phép chung ta danh gia chinh xac
tinh hinh str dung TS, nhiing nhan t6 anh huong téi sy tang giam hiéu qua sir dung tai
san va sy tang truong cua doanh thu. T d6 c6 thé thay duoc nhitng uu nhuoc diém,
d6ng thoi rat ra nhitng két luan, kinh nghiém dé dé ra nhitng chinh sach phi hop cho

cac nam tiép theo.

Dé danh gia hiéu qua sir dung TS cuia Cong ty ta xem xét bang sé liéu sau:
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Bang 2.9: Phan tich hiéu qua sir dung tong tai sin ciia Cong ty nim 2019 — 2021

DVT: dong
Chi ticu Pvi Niim 2019 Niim 2020 Niim 2021 Chénh 1éch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020
+/- % +/- %
1. Doanh thu thuén Déng 37.738.429.041 36.344.493.346 | 34.501.381.331 | -1.393.935.695 -3,69 -1.843.112.015 -5,07
2. Lgi nhuén sau thué Déng (849.374.491) (1.314.341.130) -2.156.219.907 -464.966.639 | -54,74 -841.878.777 | -64,05
3. TTS binh quan Déng 33.007.338.847 33.693.126.976 | +33.884.847.514 | +685.788.129 | +2,08 +191.720.539 | +0,57
4. Hiéu suit sir dung TS A i i i i
(Hrs) (1/3) Lan 1,14 1,08 1,02 0,06 5,26 0,06 5,61
5. Swre sinh lgi cua DT (ROS) 0 i i i i
(211+100) ) (2,25) (3,62) (6,25) 1,37 | -60,89 2,63 | -72,82
‘(52' /gfig(‘)‘)‘h li cia TS (ROA) | o (2,57) (3,90) (-6.36) 1,33 | -51,75 246 | -6313

(Ngudn: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can ddi ké toan ctia Cong ty va tac gia tu tinh toan)
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a. Phan tich hiéu suat sir dung tai san

Cian cir vao bang phan tich 2.9 ta thy: Hiéu suat sir dung tai san cua doanh
nghiép qua cac nim giam dang ké. Cu thé, hiéu suit st dung TS niam 2019 1a 1,14 14n
c6 nghia 1a khi doanh nghiép dau tu vao 1 dong tai san thi doanh nghiép tao ra duoc
1,14 ddéng doanh thu. Pén ndm 2020 hiéu suét s dung TS 1a 1,08 lan nghia la ct 1
ddng tai san dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra duoc 1,08 déng doanh
thu, tac 1a giam 0,06 dong (twong ng giam 5,26%) so v6i nim 2019. Con hiéu suit sir
dung TS nam 2021 14 1,02 14n nghia 14 ctr 1 d6ng tai san du tu vao hoat dong san xuat
kinh doanh tao ra dugc 1,02 déng doanh thu, tec giam 0,06 dong (twong ung giam
5,61%) so véi nam 2020. Diéu ndy cho thay hiéu suét sir dung TS caa Cong ty giam
nhiéu hay néi cach khac Cong ty str dung tai san chua hiéu qua.

Bién dong cua chi tiéu hiéu qua st dung TS chiu su anh huéng cua 2 nhan tb
DTT va téng TS binh quan. Sir dung phwong phép thay thé 1ién hoan dé phan tich mac
d6 anh huong cua tirng nhan t6 trén dén hiéu suat st dung TS qua phuong trinh sau:

Doanh thu thuan

Hrs = )
Gia tri tong tai san binh quéan
»Nam 2020 so v6i niam 2019
OHrs =1,08 1,14 = -0,06 (lan)
Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich su anh huong cua cac nhin
t6 gia tri TS binh quan va doanh thu thuan dén chi tiéu Hrg:
- Anh huong cia nhan t6 doanh thu thuan dén Hqg:

Al DTT 2020 DTTz019
TSprr = — ) —
> TS2019 > TS2019
— 36.344.493.346 ) 37.738.429.041 - -0,04 (Ién)
33.007.338.847 33.007.338.847

- Anh huong cia nhan té gia tri tong TS binh quan dén Hrg:

A DT T o020 DTT2020
H TSTTShq — — - .
> TSa020 > TSo019
- 36.344.493.346 _36.344.493.346 = -0,02 (lén)

33.693.126.976 33.007.338.847
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- Tong hop mirc d6 anh hudng cia cac nhan t6 dén Hyg:
(-0,04) +(-0,02) =- 0,06 (lan)
Nhu vay, hiéu sudt st dung TS niam 2020 giam so voi 2019 1a 0,06 1an, twong
g v6i ty 18 giam 5,26%. Nguyén nhan 1a do sy tac dong ciia 2 nhan tb DTT va gia tri
TTS binh quan.

Nhan t6 DTT: DTT & ndm 2020 giam 1.393.935.695 ddng so véi nim 2019,
tuong tng Véi toc do giam 3,69%, didu nay lam cho hiéu suét sir dung tai san (Hrs)
giam 0,04 1an, doanh thu thuan giam 1am cho hiéu suat str dung tai san cham hon, day
13 nguyén nhéan chinh tic dong tiéu cuc dén hiéu suit sir dung tai san cua doanh
nghiép. Viéc doanh thu thuan ¢ nam 2020 giam so véi niam 2019 1a do viéc tiéu thu
hang hoa chua hiéu qua. Doanh nghiép da cb gang cat giam cac khoan chi phi, tich cuc
tim kiém khach hang ciing nhu nha cung cip nhung chua dat hiéu qua nhu mong
muén, cuing ldc nay Cong ty bi canh tranh vé gia véi Cong ty khac trén thi truong va
tinh hinh dich bénh khé khin di 1am cho doanh thu tir ban hang va cung céap dich vu
giam so véi nam trude. Dong thoi, doanh thu cua hoat dong tai chinh giam 48.772
ddng vao nam 2020, giam it nhung cling gop phan 1am cho doanh thu thuan ¢ nim nay
giam so véi nam 2019.

Nhan té gia tri téng tai san binh quan: TTS binh quan cia nim 2020 ting
685.788.129 ddng so véi nam 2019 @ng véi toe do ting 1a 2,08%. Su bién dong nay
dan dén hiéu suat sir dung cua tong TS giam 0,02 1an, mac giam cua nhan té gia tri
TTS binh quan da gop phan 1am cho hiéu suat st dung TS cham hon nita, diéu nay tac
dong tiéu cuc vao hiéu suat sir dung TS. TTS cia nim 2020 ting so voi ndm 2019 1a
do khoan muc TSNH va TSDH déu ting. Trong d6, TSNH chiém ty trong lén trong
TTS va taing manh nhat, ting 532.320.093 dong so voi ndm 2019, twong ¢ng Véi toc
d6 ting 1,82%, TSDH ciing ting, ting 153.468.036 dong, tng vai toc do ting 4,13%.
Day ciling 1a nguyén nhan lam cho TTS binh quan cta doanh nghiép ting 1én so vai
nim 2019. TSNH ting 1a Cong ty tiép tuc di dau tu gop von vao cac cong ty lién
doanh, lién két va ban hang cho khach hang nhung chwa thu tién, duy trir thém tién va
cac khoan twong duong tién dé phuc vu cho cac khoan chi tra dén han. TSDH ting 1a
do Cong ty mudn maé rong quy mé san xuat kinh doanh nén di mua sim thém TSCP.
Hai nhan t6 nay gop phan 1am cho TTS ting so voi nam trude. Diéu ndy tac dong tiéu
cuc vao hiéu suat sir dung TS caia doanh nghiép.ciing nhu tinh trang st dung vén kém
hiéu qua gay nén lang phi von cia Cong ty.

T6m lai hiéu suat sir dung tai san nam 2020 giam, dang bién dong theo chiéu
huéng tiéu cuc, diéu nay thé hién doanh nghiép chua hiéu qua trong viéc sir dung tai
san ¢ nam 2020.
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»Nam 2021 so véi nam 2020
OHrs = 1,02-1,08 =-0,06 (lan)
St dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich sy anh huéng cua cac
nhan t6 gié tri tdng TS binh quan va doanh thu thuan dén chi tiéu Hrs:
- Anh huéng cia nhan té doanh thu thuan dén Hys:

AH DTT 001 DTTa020
TSprr — ) .
> TS2020 > TS2020
- 34.501.381.331 _36.344.493.346 - -0,05 (Iﬁn)

33.693.126.975,50 33.693.126.975,50

- Anh huong caa nhan té gia tri tong TS binh quan dén Hr:

DTT001 DTT2
AHTSTTqu = — ) i

> TSx001 > TS2020
_  34.501.381.331 _34.501.381.331 = -0,01 (lan)

33.693.126.975,50 33.693.126.975,50

- Tong hop mirc d6 anh hudng cia cac nhan t6 Hrs:
(-0,05) + (-0,01) = -0,06 (lan)

Nhu vay, hi¢u suat st dung TS ndm 2021 gidm so v&i nam 2020 1a 0,06 lan,
tuong Gng véi ty 18 giam 13 5,61% 1a do sy tac dong ctia 2 nhén td: doanh thu thuan va
gi4 tri tong tai san binh quan.

Nhan t6 doanh thu thuan: DTT nam 2021 1a 34.344.493.346 dong, giam so voi
nam 2020 13 1.843.112.015 ddng, twong ung toc d6 giam 5,07% lam cho hiéu suat sir
dung TS giam 0,05 lan. Pay 1a nhan t5 chinh tac dong tiéu cuc vao hiéu suat sir dung
TS. Nhu d3 dé cap ¢ trén, DTT giam la do anh huong tinh hinh dich bénh covid-19
kéo dai, chua tim dwgc nha cung cip véi gia ré hon, xut hién d6i tha canh tranh va
doanh nghiép con phu thudc qua nhiéu vao thi trudng tiéu thu cii, chua tim dwgc khach
hang méi. Tir d6, dd 1am cho doanh thu tir ban hang va cung cip dich vu ciing nhu
doanh thu tir hoat dong tai chinh giam tir d6 doanh thu thuan giam.

Nhan t6 gia tri tong TS binh quan: TTS nam 2021 ting 191.720.539 so v4i nim
2020, ttng toc dd tang 13 0,57%, diéu nay da lam cho hiéu suat st dung TS giam 0,01
lan. TTS binh quan gop phan tac dong tiéu cuc vao hiéu suat st dung TS. TTS caa
nam 2021 tang so v&i nam 2020 1a do khoan myc TSDH tang. Trong do, TSDH cua
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Cong ty chi bao gdom TSCP. Cu thé, vao nim 2021 do nhu cdu mubn mé rong quy md
san xuat va phat trién ma Cong ty 3 mua sim thém xe tai dé cung cip thém dich vu
van chuyén cho khéach hang, tir 46 TSCD ting, ting 2.004.405.372 ddng, ang vai tc
do tang 51,80%. Pay ciling la nguyén nhan lam cho TTS binh quéan cta doanh nghiép
tang 1én so v6i ndm 2020. Bidu nay gop phan tac dong tiéu cuc vao hiéu suit sir dung
TS cua doanh nghiép. Hiéu suat sir dung TS giam diéu ndy chiing to viéc quan ly vén
ctia Cong ty chua tot.

b. Phan tich sirc sinh lgi cta tai san (ROA)

bdi v6i doanh nghi¢p muc tiéu cudi cung la lgi nhuan. Loi nhuan 1a mét chi tiéu
tai chinh tong hop phan anh hiéu qua cta toan bd qua trinh dau tu, san xuat, tiéu thy va
nhiing giai phap k¥ thuat, quan 1y kinh té tai doanh nghiép. Pé nhan thirc dung dan vé
loi nhuén thi khéng chi quan tam dén téng muc loi nhudn ma can phai dat lgi nhuan
trong mbi quan hé véi tai san ma doanh nghiép di sir dung dé tao ra lgi nhuéan trong
tirng pham vi, trach nhiém cu thé. Piéu d6 dugc thé hién qua cac chi ti€u Suc sinh loi
ciia TS (ROA), chi tiéu nay duoc téng hop qua bang 2.9.

Qua bang s6 liéu phén tich bang 2.9 ta thay, sirc sinh loi ciia TS qua 3 nim giam.
Su giam di cda chi ti€u stc sinh lgi cua tai san chiu sy anh hudng ctia nhan t6 hiéu
suét str dung tai san va surc sinh lgi cia doanh thu. Dé biét dugc cac nhan td anh huong
dén stc sinh loi ctia TS ta di vao phan tich cy thé nhu sau:

Xét phuong trinh kinh t& Dupont:

Doanh thu thuan Loi nhuén sau thué

ROA = . X < = HisxROS
Tong TS binh quan Doanh thu thuan

Pua s6 liéu vao phuong trinh ta c6:
ROAZ019 = 1,14 x (-2,25) = -2,57 (%)
ROA020 = 1,08 x (-3,62) = -3,90 (%)
ROA21 = 1,02 x (-6,25) = -6,36 (%)
»Nam 2020 so véi nam 2019
OROA = ROA,20 - ROAZ019
= (-3,90) — (-2,57) =-1,33 (%)
St dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich cdc nhan t6 hiéu suat sir
dung TS va strc sinh 1¢i cua doanh thu anh hudéng dén strc sinh loi caa TS.
- Anh huong ciia nhan t6 Hys dén ROA:

AROA = Hrs0 X ROSp019  — Hrs2019 X ROS2019

1,08 X (-2,25) — 1,14 X (-2,25) = +0,14 (%)
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- Anh huéng ciia nhan té ROS dén ROA:

AROA = Hrs2020 XROSz00 — Hs2020 X ROS2019

= 1,08 x (-3,62) — 1,08 x (-2,25) = - 1,47 (%)
- Tong hop mitc d6 anh hudng cia cac nhén tb:
0,14 + (-1,48) = -1,33 (%)

Nhu vay, nim 2020 stc sinh loi ciia TS giam 1,33% so v6i naim 2019 tng véi tdc
d6 giam 51,75%, tic 1a cir 1 dong tai san dau tu thi 1am cho LN giam 1,33 dong so véi
nam trude. Nguyén nhan 1a do su tac dong ctia 2 nhén té: hiéu suat st dung tai san va
stre sinh 1oi ctia doanh thu thuan. Nguyén nhan chinh 13 do nhan t4 stc sinh lgi cia DT

tac dong tiéu cuc lam cho strc sinh 1gi cua TS giam.

Hiéu suat sir dung TS ciia ndm 2020 ¢ mac 1,08 lan, giam 0,06 14n so véi nam
2019, (rng véi tde do giam 5,26%. Sy bién dong cua hiéu suit st dung tai san 1am cho
sirc sinh lgi cua tai san ting 0,14%, nhan t6 nay tac dong tich cuc vao suc sinh lgi cua
tai san. Sy bién dong cua hiéu suat sir dung tai san cua doanh nghiép ¢ nim nay chiu
su anh huong cha yéu tir su thay d6i cua doanh thu thuan, nim 2020 doanh thu thuan
giam hon so v&i nam 2019 1a do viéc tiéu thu hang hoa chua hiéu qua. Doanh nghiép
da cb gang cat giam cac khoan chi phi, tich cuc tim kiém khach hang ciing nhu nha
cung cp nhung chua dat hiéu qua nhu mong mudn, cing lic nay Cong ty bi canh
tranh vé gia vai Cong ty khac trén thi truong va tinh hinh dich bénh khé khin da lam
cho doanh thu tir ban hang va cung cap dich vu giam so véi nam trude. Pong thoi,
doanh thu cua hoat dong tai chinh giam 48.772 dong vao nam 2020, giam it nhung
cling gop phan lam cho doanh thu thuan & nam nay giam so véi nam 2019.

Nhan t6 strc sinh lgi caa DT: ROS niam 2020 giam 1,37% so v6i nam 2019,
tuong ung voi tbc do giam 60,89%, su bién dong nay lam cho stc sinh lgi cua TS
giam 1,48%, chinh nhan to nay tac dong ti€u cuc chu yéu vao suc sinh loi cua TS.
Diéu nay la do tac dong cuia hai nhan t6 loi nhuan sau thué va doanh thu thuan cia
doanh nghiép, ta théy vao nam 2020 téc do giam cua lgi nhuadn sau thué giam tdi
54,74%, giam cao hon tdc d6 giam cua doanh thu thuan 1a 3,69%. Piéu nay la do cong
tac ti€u thy hang héa va dich vu chua hi¢u qua, cong tac quan 1y cac loai chi phi chua
hiéu qua dic biét 1a chua tim dugc nha cung cap méi véi gia ré hon, chi phi 13i vay va
chi phi quéan ly doanh nghiép con cao da lam cho loi nhuan gidm so véi nam 2019.
Nhu vay, mic du trong nam hiéu suat sir dung TS giam nhung toc do giam cua stic

sinh 1gi DT 16n hon tdc d6 giam ciia hiéu suit sir dung TS, do d6 hiéu sut sir dung TS
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van tac dong tich cuc vao suc sinh lgi doanh thu. ROA trong nim nay chiu anh huéng
trai chiéu cta hai nhan t6 hiéu suét st dung TTS va strc sinh lgi ciia doanh thu.
»Nam 2021 so véi nam 2020
OROA = ROA1 - ROAg
= (-6,36) — (-3,90) = -2,46 (%)

Str dung phuong phép thay thé lién hoan dé phan tich cac nhan t hiéu suat sir
dung tai san va sic sinh loi cua doanh thu anh hudng dén sic sinh loi cua TS.

- Anh hudng cia nhan t5 Hys dén ROA:

AROA = Hrsp21 X ROSy000 — Hrs2020 X ROS2020

= 1,02 x (-3,62) — 1,08 x (-3,62) =+0,22 (%)
- Anh huéng ciia nhan té ROS dén ROA:

AROA = Hrg02 XROSy01  — H1s2021 X ROS;020

= 1,02 x (-6,25) — 1,02 x (-3,62) =-2,68 (%)
Téng hop mirc d6 anh hudng ciia cac nhan t6
0,22 + (-2,68) = -2,46 (%).

Nhu vay, stc sinh 1gi cua TS nam 2021 giam 2,46% so v6i 2020 tuong ing voi
toc d6 giam 63,13% tirc 14 cir 1 dong tai san binh quan dau tu vao hoat dong ctia DN
thi lam cho LNST giam 2,46 dong. Nguyén nhan 1a do su tac dong cta hai nhan tb:
hiéu suét sir dung cua tai san va suc sinh lgi cia doanh thu. Nguyén nhan chinh 1a do
suc sinh 1g1 cia doanh thu tdc dong ti€u cyc lam cho strc sinh lgi cua TS giam.

Nhan td hiéu sudt st dung tai san: Hiéu Suét sir dung TS cua nam 2021 & muc
1,02 1an, giam 0,06 1an so véi nim 2020, tng voi tbe do giam 5,61%. Su bién dong
ctia hiéu sut sir dung tai san lam cho surc sinh 1gi cua tai san tang 0,22%, nhan t nay
tac dong tich cuc vao strc sinh 191 cia tai sdn. Vao thoi diém nay, hi¢u Suét sir dung tai
san cua doanh nghi¢p chiu su tac dong chu yéu 1a do su bién dong cua doanh thu
thuan. Doanh thu thuan tiép tuc giam nhu d3 dé cap & trén 13 do cong tac tiéu thu hang
hoa chua dat hiéu qua nhu mong doi, cung vai dai dich covid-19 keéo dai, chi ldi vay
cao, chi phi quan Iy doanh nghiép cao d lam cho loi nhuén giam di dang ké.

Nhan t6 strc sinh lgi DT: ROS nam 2021 giam 2,68% so véi nam 2020, ing véi
téc do giam 72,82% lam cho swc sinh loi cia TS giam 2,68%. Viéc doanh nghiép thay
d6i co cu nhan sy, chua tim dugc ngudn cung ré, cac loai chi phi tang cao két hop véi
dai dich covid-19 kéo dai da lam anh huéng rat 16n dén loi nhuan cua doanh nghiép.

Strc sinh lgi cua doanh thu tdc dong ti€u cuc vao stc sinh lgi cua TS. Nhu vay ROA
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trong nim nay van tiép tuc chiu anh hudong trai chiéu cua hai nhan t6 hiéu suit sir dung
TTS va suc sinh 1gi cia DT nén lam cho surc sinh 1gi cua TS giam 2,46%, tic 1a cur 1
ddng von b ra kinh doanh thi loi nhuin mang vé giam 2,01 dong.

Trong 3 ndm qua ta thiy kha ning sinh 15i cua TS bién dong theo chiéu huéng
giam. Diéu nay cho thy doanh nghiép chua str dung hiéu qua tai san. Vi vay, can phai
tich cuc ning cao hiéu qua cta cic yéu td sir dung cho qua trinh san xuit kinh doanh,
td chirc tot viéc san xuét, tiét kiém vén, nhiing nd luc trong viéc md rong thi truong
nhim ting doanh sd, tiét kiém chi phi, 1am tbt céng tic quan 1y vdn luu dong, khai

thac hon nita nang lyc tai san c¢d dinh hién co.
2.2.3. Phan tich hiéu qud si dung nguén vén ciia Cong ty

Phan tich hiéu qua sir dung nguén von cua Cong ty TNHH MTV An Vii bao gom
cac noi dung sau ddy: danh gia khai quat co cau ngudn von ciia Cong ty, phan tich hiéu

qua st dung von chu so hitu va phén tich hiéu qua st dung no phai tra cua Cong ty.
2.2.3.1. Panh gia khai quat co ciu ngudn von ciia Cong ty

Cong ty TNHH MTV An Vii ¢6 co cAu ngudn von voi ng phai tra va von chu so
hitu. No phai tra cia doanh nghiép chiém ty trong 16n hon so v&i von chu sd hitu, cu

thé co cau ngudn von duoc thé hién qua bang sau:
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Bang 2.10: Bang danh gia khai quat co cAu ngudn von ciia Cong ty

(Pon vi tinh: dong)

Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Chénh 1&ch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020

o Ty o Ty o Ty ) 0 _ 9
Chi tiéu So tien trong SO tién trong So tien trong i /0 i /0

Eﬁ%‘t};ﬂ tra 19.861.722.447 | 60,17 | 20.506.410.526 | 60,86 | 21.284.186.839 | 62,81 | +644.688.079 | +3,25| +777.776.314 | +3,79

éﬁ‘;ﬁgﬁn han 1 19.861.722.447 | 6017 | 20.506.410.526 | 60,86 | 21.284.186.839 | 92.81 | +644.688.079 | +3,25 +777.776.314 | +3.79

2. No dai han ) ) ) ) ) ) ) ) i )

binh quén

1) VCSH binh

quan 13.145.616.400 | 39,83 | 13.186.716.450 | 39,14 | 12.600.660.675 | 37,19 | +41.100.050 | +0,31 -586.055.775 | -4,44

1.Vondautwreua |, 056 000,000 | 60,59 | 20.000.000.000 | 59,36 | 20.000.000.000 | 59,02 0 0 0 0

chu s& hitu

2. LNST’ chua

phan phdi binh | (6.854.383.600) | (20,77) | (6.813.283.550) | (20,22) | (7.399.339.325) | (21,84) | +41.100.050 | +0,60 -586.055.775 | -8,60

quan

D TongNV | 5300033047 | 100 | 33.693.126.976 | 100 | 33.884.847 514 100 | +685.788.129 | +2.08 191.720.539 | +0,57

binh quén . . . . . . . . . + . . +Z, + . . +0,

(Ngudn: Bang can ddi ké toan ctia Cong ty va tac gia tu tinh toan)
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Qua bang phan tich 2.10 ta thdy, ngudn vén ciia Cong ty chu yéu duogc tai tro
bang NPT, VCSH chiém ty trong nho trong téng ngudn von. Tong ngudn vén cia
Cong ty ndm 2019 dat 33.007.338.847 dong, nim 2020 tong ngudn voén ting 1én thanh
33.693.126.976 ddng, ting 685.788.129 ddng, tmg véi toc do ting 2,08 % so v4i nim
2019. Sang nim 2021, tong ngudn vbén Cong ty tiép tuc ting 1én dat 33.884.847.514
dong, tang 191.720.539 ddng (twong tmg vai tdc do tang 0,57%). Su ting 1én cua cdu
tric ngudn von Cong ty gin lién v6i nhiéu chi tiéu, ta di vao phan tich cu thé cac chi

ti€u dé thay dugc bién dong co cau ngudén von cua Cong ty qua cac nam.

Thir nhat, xét dén chi tiéu ng phai tra binh quan, cu thé Cong ty chi bao gdm ng
ngén han binh quan: Nam 2020 so véi nim 2019 ting 644.688.079 dong, ting voi toc
d6 tang 3,25%. Vao nam 2021 so v&i nam 2020 ting 777.776.314 dong, twong ung vai
toc do ting 3,79%. Nguyén nhan ng phai tra binh quén ting qua ting nam la do Cong
ty nhan duoc nhiéu hop déng ban hang nén phai mua thém nhiéu hang héa dé dap ung
nhu cau cta khach hang. Liac nay cac khoan phai thu cua khach hang van con cao do
chua thu dugc tién tir phia khach hang nén da khong du dé chi tra tién hang cho nha
cung cip lam cho cac khoan phai tra cho ngudi ban ting, vay va ng thué tai chinh ngin
han cling ting. Vi thé ma Céng ty ludn du trir mot khoan tién ting qua ting nam dé

han ché cac rii ro thanh toan 1am mét uy tin ciia Cong ty khi qué han thanh toan.

Thir hai, xét dén chi tiéu von chii s& hitu binh quan c6 hai khoan muc bao gém
vbn dau tu cta chil s hitu va lgi nhudn sau thué chua phan phdi binh quan. Trong d6
vbn dau tu cta cha sé hiru chiém ty trong 16n nhét. Qua cac nim, vén dau tu cua cha
so hitu van khong doi, nhung ty trong giam qua cac nim 1a do loi nhuan sau thué ting

1én hay giam xudng nén 1am cho ty trong twong Gmg ctia nd thay doi.
2.2.3.2. Phén tich hiéu qua st dung vén chu s& hitu ctia Cong ty

VCSH 13 mét trong nhitng ngudn tai tro thudng xuyén trong doanh nghiép, va
cling 14 bd phan quan trong dé hinh thanh nén tai san ctua doanh nghiép. Vi thé, hiéu
qua st dung VCSH luén thu hat sy quan tdm ctia cic nha dau tu. Hoat dong kinh
doanh suy cho cung ciing 14 muc dich nham ning cao hiéu qua st dung von cia cac
chu s¢ hitu. Qua viéc phan tich hiéu qua sit dung VCSH, cac nha quéan ly danh gia
dugc trinh do, ning luc quan 1y va st dung von trong cong ty, thiy duoc nhimng
nguyén nhan va nhan té tac dong dén VCSH. Trén co s d6 dé ra cac quyét dinh phu
hop dé khong ngimg nang cao hiéu qua sir dung von, gop phan nang cao hiéu qua kinh
doanh. Can cir Bang Can dbi ké toan va Béo cio két qua hoat dong kinh doanh ciia

Cong ty qua cac nam ta lap bang sau:
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Béang 2.11: Phan tich hi¢u qua sir dung VCSH cia Cong ty nam 2019 — 2021

DVT: VND
Chi ticu PVT Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021 Chénh léch 2020/2019 Chénh léch 2021/2020
+/- % +/- %
1. Doanh thu thuin Pong | 37.738.429.041 | 36.344.493.346 | 34.501.381.331 | -1.393.935.695 -3,69 | -1.843.112.015| -0,57
2. Loi nhuin sau thué | Pong | (849.374.491) | (1.314.341.130) | (2.156.219.907) -464.966.639 | -54,74 -841.878.777 | -64,05
3. VCSH binh quan Pong | 13.145.616.400 | 13.186.716.450 | 12.600.660.675 +41.100.050 | +0,31 -586.055.775 | -4,04
4. Téng TS binh quan | Pong | 33.007.338.847 | 33.693.126.976 | 33.884.847.514 +685.788.129 | +2,08 +191.720.539 | +0,57
5. Hé sb tu tai trg (3/4) | Lan 0,398 0,391 0,372 -0,007 | -1,759 -0.02 | -4,98
6. Stre sinh lgi cia TS % i i i i
(ROA) (2/4*100) (2,57) (3,90) (6,36) 1,33 | -51,75 2,46 | -63,13
7. Stre sinh l¢i caa .
VCSH (ROE) % (6,46) (9,97) (17,11) -3,51 | -54,33 -7,14 | -71,68
(2/3*100)

(Ngudn: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can ddi ké toan ctia Cong ty va tac gia tu tinh toan)
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Stre sinh loi cia VCSH duoc thé hién thong qua bang s6 liéu 2.11, stre sinh loi
ctia VCSH thé hién kha nang tao ra lgi nhuan cua doanh nghiép dua vao VCSH ma
doanh nghiép str dung. Str dung hiéu qua ngudn VCSH s& gitip cho doanh nghiép ting
kha ning huy dong va thu hit cic ngudn dau tw moi.

Qua bang s6 liéu 2.11 di tinh toan trén ta thiy, loi nhuan sau thué tai Cong ty co
xu hudng giam qua 3 nim va von chi s hiru bién dong qua cac nim vi thé kha ning
sinh 101 tir vn chi s hitu cling bién dong theo. Cu thé, nim 2019 cir 1 dong VCSH
thi 1am giam 6,46 dong loi nhudn sau thué, sang nim 2020 con sb ndy di giam xudng
con 9,97 dong, tirc 1a cr 1 dong VCSH thi lam giam 9,97 déng loi nhuén sau thué,
giam 3,51 ddng so voi ndm 2019, twong tmg voi ty 1& giam 1a 54,33%. Dén nim 2021,
ctr 1 dong VCSH thi lam giam 17,11 dong loi nhuan sau thué, tic 1a da giam xubng
7,14 dong so véi nam 2020, tuong ung voi téc do giam 71,68%. Piéu d6 chung to &
cac nim doanh nghiép da sir dung vén chua hiéu qua, can cé bién phap khic phuc
trong tuong lai.

Su bién dong cua chi ti€u strc sinh 1gi cia VCSH chiu anh hudng ctia hai nhan to:
stc sinh loi cia TS va hé sd tu tai trg. Pé lam 6 mic do anh hudng cua cac nhan to
anh huéng dén kha ning sinh 101 cta von chi so hitu, ta sitr dung phuong phép thay thé

lién hoan két hop voi phuong phap Dupont, xét phuong trinh sau day:
1

Suec sinh loi cua VCSH (ROE) = ROA x )
Hé SO tlI tai trO’ (HTTT)

Trong do:

Loi nhuan sau thué

Suc sinh loi cua TS (ROA) = - x 100
Tong TS binh quén
) VCSH binh quan
Hé SO tu tai tro (HTTT) = }
Tong NV binh quén
Pua s6 liéu vao phuong trinh ta c6:
1
ROEyy9 = (_2’57) X — =-6,46 (%)
0,398
1
ROEyp0 = ('3,90) X — =-9,97 (%)
0,391
1
ROE2021 = (-6,36) X — =-17,11 (%)

0,372
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» Nam 2020 véi nam 2019
AROE = ROE2020 - ROE2019

= 9,97 — (-6,46) = -3,51 (%)
Str dung phuong phép thay thé lién hoan dé phan tich cac nhan té lgi nhuan sau
thué va vén chi s hitu binh quan anh hudng dén sic sinh lgi caa VCSH.
- Anh huong ctia nhan té ROA dén ROE:

ROAZOZO ROA2019
AROEROA = - -
HTTT2019 HTTT2019
- -2,57
_ 3,90 _ PN =334 %)
0,398 0,398

- Anh huéng cuia nhan té Hrrr dén ROE:

AROE ROA2020 ROA 2020
Hrrr = -
HTTTzozo HTTTzo19
- -3,90
- 3,90 S =017 (%)
0,391 0,398

- Tong hop cac nhan té anh huéng dén ROE:
(-3,34) + (-0,17) =-3,51 (%)

Nhu vay, stre sinh lgi VCSH nam 2020 giam 3,51%, tuwong tng véi tbc do giam
54,33% so v&i nam 2019, tie la cir 1 d@)ng von chu s& hitu thi loi nhuén sau thué tao ra
giam 3,51 dong so voi ndm 2019. Nguyén nhén 13 do su tic dong cua 2 nhén t6: stc
sinh loi clia tai san va hé sb tu tai tro.

Nhan td strc sinh loi cta tai san: Nam 2020 strc sinh 161 cia tai san giam 1,33%
so v&i ndm 2019 véi toe d6 giam twong Gng 14 51,75%. Sy bién dong cua stc sinh loi
tai san lam cho strc sinh loi VCSH giam nhiéu giam 3,34%, trc ctr 1 dong von chu so
hitu thi loi nhuan sau thué tao ra giam 3,34 dong so voi nam 2019. Pay 13 nhan t6 tac
dong tiéu cuc nhiéu nhat vao strc sinh loi cia VCSH. Stre sinh loi cta tai san giam 1a
do anh huéng ctia hai nhan t6: hiéu suét str dung tai san va strc sinh loi cia DTT. Nhan
td stc sinh 1gi cia doanh thu tac dong ti€u cuc 16n da Iam cho strc sinh loi cua tai san
giam. Cu thé, ROS nim 2020 giam 1,37% so v6i ndm 2019, twong tng véi tbe do
giam 60,89%, diéu nay lam cho stc sinh loi cua tai san giam t6i 1,48%. ROS giam la
do 1gi nhuan sau thué va doanh thu thuan cia doanh nghiép nim 2020 déu cung giam.
Qua phan tich nhu da dé cap ¢ trén, cong tac tiéu thu hang hoéa va quan 1y cac khoan
chi phi cia Cong ty chua hiéu qua nén da lam cho suc sinh loi cia doanh thu giam.
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Nhén t6 hé s tu tai trg: Nam 2020 hé s tu tai trg giam 0,01% so v6i 2019 tuong
g vai toe do giam 1a 1,759%, voi sy bién dong nay lam cho stre sinh 16i VCSH giam
0,17%, tirc la ctr 1 dé)ng von chi s¢ hitu ddu tu vao hoat dong kinh doanh thi lgi nhuan
sau thué tao ra giam 0,17 ddng so voi nam 2019. Nhan t6 ndy gop phan tac dong tiéu
cuc vao stc sinh loi cia VCSH. Hé s6 tu tai tro cia doanh nghiép giam la do VCSH
ctia doanh nghiép va téng ngudn vén déu ting ¢ nam 2020, tuy nhién téc do ting cua
tong ngudn von binh quan 16n hon téc do ting cia VCSH nén hé sd ty tai trg giam vao
nam 2020. VCSH binh quan nim 2019 dat 13.145.616.400 ddng, sang nim 2020 ting
41.100.050 ddng so voi nam 2019, Gng véi toe do ting 1a 0,31%. Téng ngudn vén
binh quén cta doanh nghiép nim 2020 ting 685.788.129 ddng, twong tng vai toe do
tang 12 2,08% so v6i ndm 2019. Tong ngudn vén cia doanh nghiép ting chi yéu 1a do
Cong ty mudén mé rong quy mé san xuat nén di dung ngudn von vay dé tai tro tai san
cho doanh nghiép, ng phai tra ting, diéu nay da lam cho loi nhuan sau thué chua phan
phéi tiép tuc 4m, khi ma von dau tu chi so hiru khong doi.

» Niam 2021 so véi nam 2020
AOROE = ROE;gp; - ROE
= (-17,11) — (-9,97) = -17,14 (%)

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé phan tich cac nhan té loi nhuan sau
thué va von chi sé hitu binh quan anh hudng dén sic sinh loi caa VCSH.

- Anh huong cta nhan té ROA dén ROE:

ROAZOZl ROAZOZO

AROERgoa = - -

HTTTZ 020 HTTTzozo

- (-6,36) ; ﬂ =-6,29 (%)
0,372 0,372

- Anh huéng cua nhan té Hrrr dén ROE:

RO ROA 0,1 ROA 021
R EHTTT = -
HTTT2021 HTTTzozo
_ (+6,36) o 0% oes )
0,391 0,372

- Tong hop céc nhan t6 anh hudng dén ROE
(-6,29) + (-0,85)=-7,14 (%)
Nhu vay stc sinh loi VCSH nam 2021 giam 7,14%, twong g véi toc d giam 1a

71,68% so voi 2020, tic 1 cir 1 dong vén cha so hiru thi loi nhudn sau thué tao ra
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giam 7,14 d6ng so voi ndm 2020. Nguyén nhén 13 do su tic dong ciia 2 nhan tb: stc
sinh loi cla tai san va hé sd tu tai tro.

Nhan t6 chinh 13 strc sinh loi cta tai san & ndm 2021 giam 2,46% so v6i nim
2020 véi toc d6 twong mg giam 13 63,13% nén da 1am cho sirc sinh 161 cuia VCSH
giam 6,29%. Nguyén nhan chinh tac dong tiéu cuc nhiéu nhéat vao sirc sinh loi cua
VCSH. Stre sinh 1oi cua tai san giam 1a do anh hudng cia hai nhan to: hiéu suét sir
dung tai san va strc sinh lgi cia DTT. Nhan td strc sinh loi ctia doanh thu tac dong tiéu
cuc 16n da lam cho strc sinh 1o1 cua tai san giam. Cy thé, ROS nam 2021 giam 2,63%
so v6i nam 2020, twong tng voi toe do giam 72,82%, didu nay 1am cho stc sinh lgi
clia tai san giam ti 2,68%. ROS giam 14 do loi nhuan sau thué va doanh thu thuan cia
doanh nghiép nam 2020 déu cung giam. Viéc doanh nghi€p dat dugc lgi nhuan tir
doanh thu giam la do qua trinh tiéu thu hang héa chua thuc sy dem lai hi¢u qua nhu
mong mudn, chua tim dugc ngudn cung Gmg gia thap hon, con phu thudc qua nhidu
vao thi truong ti€u thu cii, khi xuat hién d6i thu canh tranh va dich covid-19 kéo dai da
1am cho doanh thu giam di ddng ké, cong tac quan 1y cac khoan chi phi chua hiéu qua,
cac khoan chi phi con cao ddc biét 1a chi phi 1ai vay va chi phi quan ly doanh nghi¢p
gdy ganh nang tai chinh, giam uy tin - ng x4u cho doanh nghiép néu thanh toan khong
dang han.

Nhan t hé sb tu tai trg lam cho strc sinh 161 cia VCSH giam nhe 0,02 lan, tic cbr
1 déng von chu s& hitu thi loi nhuan sau thué tao ra giam 0,02 déng so vo1 nam 2020
nén 1am cho strc sinh 11 cia VCSH giam 0,85%. Nhén t6 nay gop phan tac dong tiéu
cuc vao stre sinh loi cia VCSH. Hé sd tu tai tro caa doanh nghi¢p giam la chu yéu do
VCSH binh quéan ctia doanh nghiép gidm vao ndm 2020. VCSH binh quan ndm 2020
dat 13.186.716.450 dong, sang nam 2021 giam 586.055.775 ddng so v&i nam 2020,
g véi tbe do giam 13 4,04%. No phai tra ciia doanh nghiép chiém ty trong cao trong
co cau ngudn von. Dua vao tinh hinh thuce té ctiia doanh nghiép vé co cau ngudn von va
két qua kinh doanh, vao thoi gian nay thi viéc hé sb tu tai tro lién tuc giam 1a dau hiéu
tiéu cuc trong viée tu chu vé mit tai chinh. Cang d& dang nhan thiy rd nhat 1a khi hé
sd tu tai tro giam 1am cho chi tiéu tai chinh stc sinh 16i cia VCSH giam, ching to
rang chua hiéu qua trong viéc str dung ngudn von.

Qua sb liéu tinh toan, ta thdy cong ty dd dau tu chua c6 hiéu qua lam cho strc
sinh 191 cta tai san giam manh so v&i nam 2019 va nam 2020. Qua phan tich ¢ trén ta
thay, strc sinh loi vn chu sé hiru giam 1an qua cac nim. Vi vay, Cong ty can tim hiéu
nguyén nhan va khic phuc né trong thoi gian t6i, dé dam bao tinh tu chu, dam bao
duoc hi¢u qua st dung von chu sé hitu noi riéng va hiéu qua st dung von noi chung
ctia doanh nghiép trong nhirng nam tiép theo.
2.2.3.3. Phéan tich hi¢u qua str dung n¢ phai tra cia Cong ty
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No phai trd bao gém no ngén han va no dai han. Cac khoan no ngén han con lai
phai tra tai thoi diém bao céo, bao gdm: Vay ngin han, phai trd ngudi ban ngin han,
ngudi mua tra trude tién hang, cac khoan phai ndp nha nuéc,...Cac khoan ng dai han
con lai phai tra tai thoi diém bao céo gé)m: Vay va n¢ dai han, phai tra dai han noi bg,
phai tra dai han khéc,... Mdi chi tiéu déu c6 uu va nhuoe diém riéng. Qua tim hiéu, no
phai tra cua Cong ty chi bao gdm ng ngin han. Viéc phan tich hiéu qua st dung no
phai tra s€ gitip cac nha quan 1y danh gia thyc trang cong tac quan ly va thanh toan nog
cling nhu cac chinh sach sir dung von ciia Cong ty dé tranh mat uy tin d6i v6i ngudi
cho vay, ngan hang,...Trén co s& d6 dé ra cic quyét dinh phu hop dé khong ngimg
nang cao hiéu qua str dung von, gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Cin ctr Bang
Can d6i ké toan va Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty qua cac nim ta

1ap bang sau:



Bang 2.12: Phan tich hiéu qua sir dung ne' phai tra cia Cong ty nam 2019-2021

DbVT: VND

1tieu +/_ % +/_ %
1. Tong tién hangmua | 5 10.061.547.447 10.271.410.526 |  9.749.816.839 +209.863.079 |  +2,09 -522.223.687 -5,08
chiu binh quan
ﬁ}%aaa‘;‘r‘]’a“ NPT Péng | 19.861.722.447 |  20.506.410.526 | 21.284.186.839 +644.688.079 |  +3,25 ¥777.776314 | +379
3. Loi nhuén trwéc A
b - Ddng (849.374.491) (1.314.341.130) | (2.156.219.907) -464.966.639 |  -54,74 -841.878.777 |  -64,05
4. Chi phi Iai vay Ddng 1.596.812.139 1.039.758.478 |  1.253.445.000 -557.053.661 | -34,89 +213.686.522 | +20,26
5. S6 vong quay cac
khoan phai tra (Her,) | Vongky 0,507 0,501 0,458 -0,006 | -1,124 0,04 | -855
(1/2)
6. Thoi gian 1 vong
quay cic khoan phai | Ngay/vong 710,65 718,72 785,94 +8,08 | +1,14 +67,22 | +9,35
tra (NpTr) (360/5)
7. Kha nang thanh .
toan 13i vay (K,) Lin 0,47 (0,26) (0,72) -0,73 | -156,42 -0,46 | -172,73
((3+4)/4))

(Ngudn: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can d6i ké toan ciia Cong ty va tac gia ty tinh toan)
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Phan tich hi€¢u qua su dung n¢ phai tra cua Cong ty TNHH MTV An Vi ta di sau
vao phan tich khoan muc no phai tra ngan han. Qua bang sb lidu 2.12 trén ta thay, s6
vong quay cac khoan phai tra tai Cong ty c6 chiéu hudng giam qua timg nim. Cu thé
tir nam 2019 ¢ mirc 0,507 vong/ky, dén nim 2020 giam 0,006 vong/ky so v6i nim
2019, dén nam 2021 lai tiép tuc giam 0,004 vong/ky Gng voi téc do giam 1a 8,55% so
v6i nam 2020, diéu nay dong nghia v6i sé ngay 1 vong quay cac khoan phai tra tang
1én tlrc 1a thoi gian thanh todn cac khoan phai trda & ndm 2020 cham 8 ngay va nam
2021 lai cham té1 67 ngay, Gng véi tdc do giam lan luot 1a 8,08% va 67,22%. Chung
t6 toc do thanh toan tién hang cua Cong ty cang cham, doanh nghiép di chiém dung
vbn nhiéu, s& dé gay anh hudng dén uy tin cia Cong ty ddi v6i cac nha dau tu, nha
cung cdp ciing nhu khach hang. Nguyén nhan 1am cho hiéu qua st dung no phai tra
ngan han ctua Cong ty giam xudng qua ting nam 1 do ca hai khoan muc tong tién
hang mua chiu binh quin va cac khoan ng phai tra ngin han binh quin. Pau tién, xét
vé nhan td tong tién hang mua chiu binh quan, vao nim 2020 ta thiy ting 209.863.079
ddng, tmg voi toc do tang 2,09% so véi nam 2019. Ly do d& hiéu 1a ndm 2019 13 nam
ma Cong ty kinh doanh dat nhét trong 3, sang nim 2020 Cong ty mudn mo rong quy
mo san xudt nim nén can nhap thém nhiéu hang héa, nhin tiép vao chi tiéu cac khoan
no phai tra ngan han binh quén ting 644.688.079 dong, qua d6 ching té6 Cong ty thanh
toan tién hang con cham, con chiém dung von nhiéu. Pén nam 2021, tong tién hang
mua chiu binh quin c6 giam bét so v6i ndm 2020, giam 522.223.687 dong (tic 1a
giam 5,08%), nhung nhin chung van con ting cao vi thyuc té ddy chi méi 1a nira nim
2021. Nguyén nhan la do ndm nay dich bénh dang lay lan nén Cong ty gap cling khong
it kho khan da lam cho doanh thu thuan giam xuéng 1a diéu khong thé tranh khoi. Tir
d6 ma da lam cho sd vong quay cac khoan phai tra & nim nay giam 0,04 vong/ky so
v6i nam 2020 va ting sd ngay tra cham 1én 67 ngay.

Kha ning thanh toan 14i vay ciia Cong ty giam qua cdc nim nén khong du dé
thanh toan cac khoan 13i vay, khong hoan thanh duoc nghia vy ndp thué. Cu thé nim
2019 kha ning thanh toan 14i vay & muc 0,47 1an, dén nam 2020 Cong ty roi vao kho
khin nén da lam cho kha ning chi tra cac khoan 13i vay giam 0,73 1an, Gng voi toc do
giam 1a 156,42%. Nam 2021 Cong ty luon khong nging cb ging phét trién vé moi
mat, nhung vi mot s6 nguyén nhan ma kinh doanh khong dat nén kha niang thanh toan
lai vay tiép tuc giam 0,46 lan. DN can c6 ké hoach dai han dé kinh doanh hiéu qua va
c6 cac bién phap khac phuc trong tuwong lai dé tranh gip anh huéng tiéu cuc 1a co thé

anh huong dén uy tin ciia Cong ty dbi voi cac nha cung cap cling nhur khach hang.
2.2.4. Phéan tich hiéu qua sir dung chi phi
2.2.4.1. Bdnh gid khdi qudt co cdu chi phi ciia Cong ty
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Bang 2.13: Bang danh gia khai quat co ciu chi phi ciia Cong ty

(Pon vi tinh: dong)

Chi ticu Niam 2019 Niam 2020 Nam 2021
S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong
Gi4 von hang ban 35.001.164.633 90,71 35.000.140.905 92,94 | 33.600.000.544 91,66
Chi phi tai chinh 1.596.812.139 4,14 1.039.758.478 2,76 1.253.445.000 3,42
Chi phi ban hang 10.663.380 0,03 8.872.727 0,02 4.000.195 0,01
Chi phi quan ly doanh nghiép 1.979.163.380 5,13 1.610.062.366 4,28 1.800.155.499 4,91
Tong chi phi 38.587.803.532 100 37.658.834.476 100 | 36.657.601.238 100

(Nguon: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh Cong ty TNHH MTV An Vii 2019-2021)
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Thong qua bang sb liéu trén (bang 2.13), cho thiy tong chi phi cia doanh nghiép
qua cac nim c6 xu hudéng giam. Nam 2019 téng chi phi 14 38.587.803.532 dong. Vao
nam 2020, téng chi phi ciia doanh nghiép giam 928.969.056 dong, tuong tng véi tdc
d6 giam 2,41% so v6i nam 2019. Qua niam 2021, tong chi phi 1a 36.657.601.238 dong,
giam 1.001.233.238 ddng so v4i nim 2020, Gtng voi toc d6 giam 14 2,73%. Chi phi ¢ 3
nam giam xudng c6 phai 1a dau hiéu tich cuc trong viéc sir dung va quan 1y chi phi hay
khong?. Khi tién hanh phan tich sdu vao hiéu qua st dung chi phi s& gitp cac nha quan
ly tra 161 dugc cau hoi nay.

Dé cap dén cac thanh phan va co cau cta cac loai chi phi phat sinh trong doanh
nghiép bao gdm: Gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan
Iy doanh nghiép. Trong d6 gid von hang ban chiém ty trong 16n nhét va chiém da s
trong tong chi phi phat sinh ctia doanh nghiép, chi phi ban hang chiém ty trong rat nho
trong tong chi phi ctia doanh nghiép.

Nam 2019, gid von hang ban chiém 90,71%, chi phi quan 1y doanh nghiép
chiém 5,13%, chi phi tai chinh chiém ti trong 4,14%, chiém ty trong thap nhét 1a chi
phi ban hang dat 0,03%.

Niam 2020, gid von hang ban chiém 92,94%, chi phi quan 1y doanh nghiép chiém
4,28%, chi phi tai chinh chiém ti trong 2,76%, chiém ty trong thip nhat 13 chi phi ban
hang dat 0,01%.

Niam 2021, gia von hang ban chiém 91,66%, chi phi quan 1y doanh nghiép chiém
4,91%, chi phi tai chinh chiém ti trong 3,42%, chiém ty trong thap nhat 1a chi phi ban
hang dat 0,02%.
2.2.4.2. Phéan tich hi€u qua st dung chi phi

Chi phi l1a biéu hién bang tién cua toan bo cac hao phi vé lao dong song va lao
dong vat hda ma cong ty bé co lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh trong mot
thoi Ky nhét dinh.

Chi phi 12 mét trong nhiing yéu té ¢6 anh huong tryc tiép dén loi nhuan cia cong
ty. Do d6, chung ta can xem xét tinh hinh thuc hién chi phi mét cach can than dé c6
thé giam céc loai chi phi dén muc thap nhat va tang loi nhuan.

Pé xem xét viéc sir dung chi phi & Céng ty c6 hiéu qua hay khong ta dua vao
bang phan tich sb liéu sau day:
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Béang 2.14: Phan tich hi¢u qua str dung chi phi ndm 2019 - 2021

DTV: VND
Y n . . . Chénh léch 2020/2019 | Chénh léch 2021/2020
Chi tiéu PVT Nam 2019 Nam 2020 Nam 2021 * *
+/- % +/- %

1. Loi nhuin sau thué | Pong | (849.374.491) | (1.314.341.130) | (2.156.219.907) | -464.966.639 | -54,74 | -841.878.777 | -64,05

2. Gia von hang ban Pong | 35.001.164.633 | 35.000.140.905 | 33.600.000.544 -1.023.728 0,00 | -1.400.140.361 -4,00

3. Chi phi tai chinh Pong | 1.596.812.139 1.039.758.478 1.253.445.000 | -557.053.661 | -34,89 | +213.686.522 | +20,55

4. Chiphiban hang | Dong 10.663.380 8.872.727 4.000.195| -1.790.653 | -16,79 -4.872.532 | -54,92

5. Chi phi quan ly

on Pong | 1.979.163.380 1.610.062.366 1.800.155.499 | -369.101.014 | -18,65| +190.093.133 | +11,81
doanh nghi¢p

6. Tong chi phi

(2+3+4+5) Dong | 38.587.803.532 | 37.658.834.476 | 36.657.601.238 | -928.969.056 | -2,41 | -1.001.233.238 | -2,66

7. Ty suit loi nhuin

0 - - - -
trén ohi phi (1/6+100) | (0,02) (0,03) (0,06) 0,01 | -58,56 0,02 | -68,53

(Nguon: Bao cio két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty va tac gia tu tinh toén)
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Toéng chi phi ciia Cong ty nim 2019 ¢ mirc 38.587.803.532 dong. Nam 2020 thi
téng chi phi ciia Cong ty lai giam, & mic 37.658.834.476 dong, giam 928.969.056
dong so v6i nam 2019, twong tGng toc do giam 1a 2,41%. Nam 2021, tong chi phi 1a
36.657.601.238 dong, tiép tuc giam véi toc do 2,66% (tac 1a giam 1.001.233.238
dong) so v&i nam 2020. Tong chi phi va lgi nhuan sau thué ciia doanh nghiép 1a nhiing
nhan td tac dong dén sy bién dong cua ty suat loi nhuén trén chi phi. Hi¢u qua sir dung
chi phi ctia doanh nghiép dugc thé hién thong qua chi tiéu ty suat loi nhuan trén chi
phi, ta thay rang ty suat nay dang c6 xu hudng giam qua cac nim. Diéu nay ciing 1a
diéu dé hiéu vi tong doanh thu ctia Cong ty giam, kéo theo chi phi giam, cu thé do céac
chi tiéu sau tac dong:
>Gia von hang ban
Gia von hang ban giam qua cac nam. Nam 2019 ¢ chi phi gia vén hang ban 1a
35.001.164.633 dong. Pén nam 2020 gia von hang ban dat 35.000.140.905 ddng, giam
1.023.728 dong, twong ung Véi toc do giam ciing khong dang ké so voi nam 2019.
Nguyén nhan theo tim hiéu thyc té 13 do Cong ty chua tim dugc Nha cung cip cung
tng ngudn hang véi véi gia ré hon. Vao nam 2021, gid vén hang ban giam
1.400.140.361 d6ng so va&i nam 2020, ¢ng Vvoi tée d6 giam 1a 4%. Nguyén nhan 1a do
dich covid-19 dién ra rat nhiéu trén dai ban thanh phé Quy Nhon, tit ca moi hoat dong
déu bi tri tré lai nén hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung caa Cong ty ndi riéng va
moi doanh nghiép khac ciing khong tranh khoi, nhu cau cua khach hang ¢ nim nay rat
thap cong vai viéc Cong ty da cat giam bat ngudn nhan su o cac bo phan nén chi phi
gia von hang ban ciing giam di nhiéu. Chi phi nay chiém ty trong rat I6n trong tong chi
phi ciia Cong ty khi no ting Ién cling gop phan 1am loi nhuan cua Cong ty bi giam
xudng rat nhiéu.
»Chi phi tai chinh
Chi phi hoat dong tai chinh cua Cong ty chii yéu la chi phi lai vay phét sinh do
cac khoan vay ngan han cua Cong ty. Chi phi lai vay la yéu to chiém ty trong nam
trong top 3 trong tong chi phi ciia Cong ty va ciing c6 anh huang nhiéu dén sy bién
dong cua tong chi phi. Chi phi hoat dong tai chinh ctua nim 2019 dat 1.596.812.139
dong. Pén nam 2020, nhd su can thiép cia Ngan hang Nha nuéc Viét Nam tao diéu
kién tiép sic cho doanh nghiép va ca nhan khoi phuc san xuat kinh doanh trugc anh
huong cua dai dich Covid-19 da diéu chinh I3i suat cho vay ¢ cac ngan hang theo mit
bang chung roi khoi mbe 2% va giam xudng mat bang thap dudi 1%. Cu thé chi phi tai
chinh & marc 1.039.758.478, giam 557.053.661 ddng, tng véi tbe do giam 1a 34,89%
s0 v6i nam 2019. Vao nam 2021 chi phi tai chinh lai ting 1én 213.686.522 dong,ing
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vé6i toe d6 tang 20,55% so vai nam 2020. Nguyén nhan 1 do trong qua trinh hoat dong
bi thiéu von tam thdi nén Céng ty can vay thém vén dé hoat dong, ngoai hoat dong
kinh doanh Céng ty con ding cac khoan vay nay dé bo sung vao cac hoat dong tai
chinh dau tu lién doanh, lién két,... Nhu vy, do co su bién dong cao nhat trong co cu
chi phi, chi phi tai chinh da thé hién su chi phéi ciia minh dén nhing bién d6i chi phi
hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

».Chi phi ban hang

Chi phi ban hang 1a khoan chi phi phat sinh lién quan dén hoat dong tiéu thu
hang héa. N6 bao gém céc khoan chi phi nhan vién ban hang, chi phi dung cu d6 dung,
chi phi khau hao TSCB, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi bao quan hang ton kho.

Chi phi nay ciing 1a nguyén nhan gép phan khién cho lgi nhuan sau thé giam
xudng. Nam 2019 14 10.663.380 dong. Pén nam 2020 chi phi ban hang c6 phan giam
xubng bét con 8.872.727 ddng, giam 1.790.653 dong voi mic giam 16,79% so véi
nam 2019. Sang dén nim 2021 chi phi ban hang & mic 4.000.195 d6ng, (tic la giam
4.872.352 @dng), ttng Véi tée d6 giam 54,92% so voi ndm 2020. Thuc té 1a do doanh
thu giam nén chi phi ban hang nay giam theo.

»Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi nay bao gdm cac khoan chi phi nhu: chi phi lvong cho nhan vién quan 1y,
chi phi do dung van phong, chi phi khau hao tai san c¢d dinh, chi phi dich vu mua

ngoai,...

Chi phi quan 1y doanh nghiép 12 nguyén nhan thir 2 gép phan lam cho lgi nhuan
sau thué giam. Nam 2019 1a 1.979.163.380 dong. Sang nam 2020 chi phi quan ly
doanh nghiép giam xudng, giam 369.101.014 dong so véi nam 2019, twong Ung vai
mirc giam 18,65%. Theo tim hiéu duoc biét nguyén nhéan 1a do & naim nay Céng ty da
cit giam b6t nhan su & quan 1y ¢ bo phan san xut cat, chiu chi phi do thué vin phong,
khau hao nha 1am viéc,... Pén nam 2021, chi phi quan 1y doanh nghiép ting cao &
muc 1.800.155.499 ddng (ting 190.093.133 dong), ung voi téc d6 ting 11,81%.
Nguyén nhan chi yéu 12 do doanh nghiép chi mét khoan 1én chi phi cho dao tao
chuyén mén cho doi ngii nhan sy, chi phi khdu hao cac phin mém quan 1y hoat dong
tiéu thy, chi phi tiép khach, dién thoai, chi phi dich vu mua ngoai va mét s6 chi phi
khéc tang.

2.3. Nhén xét vé hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty TNHH MTV An Vii

2.3.1. Két qud dat dwoc
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Trong béi canh nén kinh té hién nay, nhiéu cong ty tu nhan véi quy md vira va
nho hoat dong kém hiéu qua nén da pha san, tuy vay Cong ty TNHH MTV An Vil van
try duoc trén thuong trudong. Trong 3 nim loi nhuan sau thué caa cong ty cé nhiéu
bién dong. Trong nim 2019, nhd viée ting cuong ddy manh cong tac ban hang nén
Cong ty da nhan dugc mot sé don dit hang tir cac ddi tac uy tin, diéu nay gidp cho loi
nhuan trong nam 2019 duoc cai thién nhiéu hon so v&i nim 2018. Pén nam 2020
Cong ty bi canh tranh nhiéu vé gia san pham va tinh hinh dich bénh covid-19 nén da
lam cho doanh thu thuan giam sut. Nam 2021 vi tinh hinh dich bénh kéo dai, cac
khoan chi phi ting cao gdy nhiéu &p lyc thanh toan, Cong ty budc phai ban hang chap
nhan 1oi it dé giir chan khach hang ciing nhu giam duoc cac chi phi bao quan luu kho
hang hoa nén da 1am cho doanh thu tiép tuc giam. Hién tai chinh sach caa Cong ty la
vu tién duy tri kinh doanh, déng thoi cang ¢é thém ngudn lyc vé tai chinh ciing nhu vé
nhan luc dé co thé c6 dugc su birc pha vé hiéu qua kinh doanh trong nhirng nam tiép
theo. Tir d6 c6 thé cai thién duoc loi nhuan cua doanh nghiép.

Mot doanh nghiép mudn phat trién thi phu thudc vao rat nhiéu yéu td, nhung
ngudn nhan lec chinh 1a yéu t6 cbt 16i quyét dinh su séng con cua doanh nghiép.
Trong 3 nim qua Cong ty di c6 sy thay doi v& mat nhan su vuot bac, thé hién qua viéc
Cong ty chl trong hon t6i cong tac tuyén dung va dao tao nhan tai. C6 thé thay, trong
nhitng ndm qua phan chi phi dung dé dao tao ngudn nhan luc cia cong ty chiém ty
trong kha Ion trong cac loai chi phi. Lanh dao doanh nghiép uu tién tuyén dung cac
nhan vién cé trinh d6 cao, cd kinh nghiém lam viéc trong linh vuc kinh doanh cua
cong ty. Bén canh d6, nhitng nhan vién duoc tuyén dung s& duoc tham du cac khoé
dao tao dic biét dé nang cao nghiép vu, bdi dudng ning luc va trinh do chuyén mon.
Tir d6, c6 thé nang cao dugc tdi da niang suat va dat hiéu qua cao kinh doanh trong
tuong lai.

Mot trong nhiing thanh tich dang ghi nhan cua cong ty trong nhirng nam qua do
la giit vig dugc mdi quan hé tét véi cac doi tac 1au nam. Bong thoi, cong ty ciing mo
rong thém duoc quan hé véi cac ddi tac méi, diéu nay giup cho cong ty duy tri dugc
doanh thu trong thoi diém khé khan cua Dich Covid-19.

Co cau hang ton kho qua ba nam déu giit & muc on dinh 0,05% (chiém ty trong
thap nhat) trong tong TSNH. Viéc quan Iy hang tén kho 6n dinh gitp cho doanh
nghiép mot mat co thé dap ung duoc cac nhu cau vé hang hoa trong ky, mat khac co
thé tiét kiém duoc cac chi phi phat sinh lién quan nhu chi phi kho béi, chi phi bao quan
va duy trir hang tén kho.

Trong nam 2021 Cong ty di dé ra dugc nhitng chinh sich ban hang tich cyc:
chinh séach tin dung thwong mai di kém véi chiét khau cho khach hang néu khach hang
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tra ngay, nham khuyén khich nhu ciu ciia khach hang, bén canh d6 gitup thu hoi von

nhanh, ting kha nang thanh toan ng ngan han cua doanh nghiép.

Cong tac to chirc diéu hanh quan ly san xuat timg budc dugc cai tién phi hop Véi
nhiém vu kinh doanh dé ra, nang cao ning luc diéu hanh cia cac bo phan, dac biét xay
dung ap dung hé thdng quan ly chat luong da duoc danh gia va cap chiang nhan dat
tiéu chuan 1SO 9001:2000.

2.3.2. Han ché va nguyén nhan

Mic du rat nhiéu nd luc nham cai tién quy trinh hoat dong, nang cao hiéu qua
kinh doanh nhung trong nhitng nim gan day thi lgi nhuan caa Cong ty luén bi am.
Viéc loi nhuan am gay khé khan cho cong ty trong nhiéu hoat dong, ciing nhu khong
du chi phi dé ning cao doi séng cho cong nhan vién. Kho khin nay xuét phét tir ca yéu
t6 chu quan va yéu té khach quan. Xét vé yéu té chua quan, trong bdi canh cac doanh
nghiép bi anh huong nang né bai dich Covid-19 di lién tuc gy kho khin cho cong ty
khi vira thuc hién nghiém tdc chi thi cach ly vira dam bao hoat dong san xuat kinh
doanh khdng bi gian doan nhiéu. Mot s6 cong nhan vién trong cong ty bi nhiém covid
anh huong nhiéu dén stc khoé ciing nhu thoi gian 1am viéc. Tinh hinh dich bénh
Covid-19 van con tiép tuc dién bién kho luong, nguy co dich bénh cé thé bung phat tro
lai va xay ra & bat cir noi dau, bat ctr khi ndo. Dich bénh ciing da lam thay doi nhiéu
mat cua doi séng kinh té - xa hoi, thoi quen tiéu ding cua nguoi dan, tir d6 giy ra
nhiéu khé khan, thach thirc cho cac doanh nghiép trong viéc dy béo thi trudong dé udc
tinh két qua kinh doanh.

Bén canh nhitng yéu té khach quan, thi trong doanh nghiép van con ton tai
nhiéu mat han ché nhu sau:

Chua dat hiéu qua st dung tai san ngan han. Chua day manh cong tac nghién ciu
thi truong, tim kiém va lya chon Nha cung cip véi chat lugng on dinh va gia ca hop
ly. Cac khoan phai thu chiém ty trong 16n nhat trong co cau TSNH trong khi s6 vong
quay cac khoan phai thu qua 3 nim déu & muc do rat thap, diéu nay co nghia 14 s6
ngay mot vong quay cac khoan phai thu con rat cao. Qua day cho thay chinh séach quan
ly céng no cua Cong ty con nhiéu han ché. Sé luong cac khoan phai thu nhiéu va thoi
gian chiém dung cua khach hang 1a tuong d6i 1au. Piéu nay khién cho luong tién thu
dugc cua Cong ty giam, han ché kha niang thanh toan cho nha cung cap nén phai no
chua thanh toan cho nha cung cip rat cao, chiém dung vén nhiéu. Pay ciing 1a 1y do
dong thoi tai sao Cong ty can du trir 1 lugng tién mat hop 1y dé da chi tra cho nha
cung cap tranh anh huong dén uy tin cia Cong ty. Nguyén nhan dan dén khoan phai
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thu ting cao 1a do Cong ty chua ap dung céc chinh sach ban hang hop ly, khi ky két
hop dong chua dua ra diéu khoan vé thai gian thanh toén rd rang.

Chua dat hiéu qua st dung tai san dai han. St dung TSDH cling nhu TSCP chua
hiéu qua va hop ly. Hiéu suét sir dung TSDH déu giam qua 3 nim, TSCP dugc dau tu
qua nhiéu ma khéng mang lai duoc hiéu qua twong xung vai gia tri cua nd. Viéc dau
tu, mua sam qué nhiéu vao cac loai tai san ¢6 dinh ma chua dua vao st dung da lam
cho hiéu suat sir dung TSDH giam, cic chi phi ting cao. Bén canh d6, viéc khong
thanh 1y nhuong ban bét céc thiét bi may méc qua han si dung gay nén lang phi va
khong khai thac duoc hiéu qua tir viéc dau tu nay.

Chi phi ctia Cong ty tang cao, dac biét 1a chi phi 1di vay qua nhiéu roi tiép dén 1a
chi phi quan Iy doanh nghiép van con ting cao. Nguyén nhan chu yéu 13 do Cong ty
mudn mé rong quy md san xuat, dau tu thém vao céac tai san dai han, dau tu lién doanh
lién két nén da vay thém tir bén ngoai khién cho chi phi 13i vay ting cao, ganh ning tai
chinh, chiu ap lyc thanh toan khi cac khoan vay va no dén han ma khong du tién dé chi
trd. Hoat dong tim kiém khach hang, nha cung cép chua di manh, tinh hinh dich bénh
xuat hién thém ddi thu canh tranh. Tir d6 1am cho loi nhuén lién tuc Am qua tirng nam.

Qua thuc té nghién ciru Cong ty ta thay mot sb ton tai co ban noi trén, day chinh
la nhitng nguy@n nhan 1am giam hiéu qua kinh doanh. Néu khéc phuc duoc nhiing ton
tai ndy s& gop phan khéng nho vao viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.
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CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA KINH DOANH CUA CONG TY TNHH MTV AN VU

3.1. Quan ly cac khoan phai thu
3.1.1. Ly do thuc hién giai phap

Céc khoan phai thu 12 mdt loai tai san ctia cong ty tinh toan, ghi chép trén bang
can ddi ké toan dua trén tit ca cac khoan ng, cac giao dich chua thanh toan hoac bat clr
nghia vu tién t& ndo ma cac con no hay khach hang chwa thanh toan cho céng ty. Qua
thue té ta thiy sd vong quay cc khoan phai thu giam, Cong ty phai ganh chiu nhiéu
bét 1gi do khach hang tra cham, kéo dai thoi gian khong chiu tra ng. Cong an viéc lam
clia nguoi lao dong ciing nhu su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép phu thudc rat
nhiéu vao cac khoan no dén han va cac khoan doanh nghi¢p cho khéach hang ng, vi thé
can phai c6 cac phuong phap quan 1y, quy dinh chat ché trong hop dong vé thoi han,
phuong thirc, dia diém thanh toan cac khoan phai thu mot cach hop 1y.

3.1.2. Noi dung thuc hién giai phap

Pé day manh cong tac thu hdi ng, Cong ty can nam bat duoc thong tin vé tinh
hinh tai chinh cta khach hang, thudng xuyén theo ddi va don ddc, ghi nhan thoi gian
tra ng ciia khach hang, guri gidy bao no nhimng khoan no dén han cia khach hang, 1ap
quy trinh thanh toan téi wu, sir dung da dang cac phuong thuc thu tién. Pé nang cao
cong tac quan 1y, Cong ty can phan cong mdt s6 nhan vién chuyén theo ddi cong no.
Céc nhan vién nay phai ¢ trach nhiém 1ap thoi gian biéu dé theo ddi cac khoan cong
ng tir lac phat sinh cho dén lic két thuc va phai thong bao cho cip trén biét khi nao co
cac khoan no dén han phai thu dé co bién phap thu hdi ng va tranh cho cac khoan ng
do tro thanh no kho doi.

- Pau tién, dé quan 1y cac khoan phai thu, nha quan 1y can theo ddi cac khoan phai
thu, tir d6 c¢6 thé thay d6i chinh sach tin dung cho phu hgp. Theo dinh ky nhat dinh,
nha quan 1y can tién hanh phéan loai cic khoan phai thu va chi tiét theo timg khach
hang. Cac khoén phai thu c6 thé duoc phén loai thanh 5 nhom sau:

+ Nhom 1: thudng bao gdm cac khoan phai thu qua han dudi 90 ngay. Céc khach
hang ng nay thuong 1a nhitng doanh nghiép, c4 nhan viing chic vé tai chinh, to chc,
uy tin vé thuong hiéu.

+ Nhom 2: thudng bao gdm cac khoan phai thu qua han dudi 90 ngay. Cac khach
hang no nay thudng 13 nhitng doanh nghiép, ca nhan co tinh hinh tai chinh kha tbt,

khach no truyén théng, c6 do tin cdy cao.
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+ Nhom 3: thuong bao gom cac khoan phai thu qua han tir 90 ngay dén 180
ngay. Cac khach hang nay thuong la cac doanh nghiép, cac nhéan c6 tinh hinh tai chinh
khong 6n dinh, hién tai c¢6 kh6 khan nhung co trién vong phat trién hodc cai thién.

+ Nhom 4: thudng bao gdm cac khoan phai thu qua han tir 180 ngay dén 360
ngay. Cac khach hang nay thuong la cac doanh nghiép, cac nhéan c6 tinh hinh tai chinh
xau, khong c6 trién vong 1 rang hodc c¢6 khach ng ¢d ¥ khong thanh toan ng

+ Nhom 5: thuong bao gém cac khoan phai thu qua han trén 360 ngdy. Céc
khach hang no nay thuong 1a cic doanh nghiép pha san hodc chuan bi pha san khong
c6 kha nang trd ng hoac khong ton tai.

- Tiép theo, chinh sach thu hdi ng nhanh c6 thé ap dung 1a Cong ty tién hanh sap
xép “ tudi” cac khoan phai thu theo thoi gian:

+ Néu qué han quy dinh trén 15 ngay thi Cong ty tién hanh guri thu nhic nho
khach hang tra tién.

+ Néu qua han trén 30 ngay thi tiép tuc guri thu, goi dién cho khach hang.

+ Néu qua han trén 60 ngay thi tryc tiép lam viéc voi khach hang, yéu cau ho
nhanh chong tra no.

+ Néu qua han trén 120 ngay thi Cong ty thong bao lan cudi vé viée tra ng néu
khach hang van khong tra ng thi Cong ty c6 thé nho su can thiép cta phap luat va dua
vao no kho doi. Viéc nho sy can thiép ciia phap luat 13 bién phap cudi cing ma Cong
ty thuc hién.

- Bén canh d6, Cong ty can thuc hién chiét khau thanh toan dé khach hang thanh

toan nhanh hon, 1am ting s6 vong quay khoan phai thu, diéu nay c6 1¢i cho cé hai bén.
3.1.3. Két qua dat duoc néu thyc hién giai phap

Trong tuong lai gitip cho Cong ty rat ngan chu Ky no cia khach hang, han ché bi
chiém dung von hién tai, tranh dé xay ra cac khoan no phai thu khé doi, gitip ting tinh
luan chuyén ca tai san ngan han, dong thoi tao diéu kién cho Cong ty dung truéc nhiéu
co hoi kinh doanh méi. Tuy nhién, giai phap nay phu thudc rat nhiéu vao sy hop tac
ctia khach hang. Do d6, Cong ty can phai c¢6 doi ngii kinh doanh c6 ning lyc, kha ning
giao tiép tot, thoa thuan véi khach hang vé muc chiét khau hop Iy nham thoa man loi
ich cho khach hang dong thoi dem lai hiéu qua cho Cong ty.

3.2. Giai phap quan ly tai san co6 dinh
3.2.1. Ly do thuc hién giai phap

TSCD cua Cong ty bao gdm nha ctra, may méc thiét bi, phuong tién van tai, thiét
bi quan ly. TSCD cua Cong ty qua timg nim ting cao, Cong ty mudn khang dinh quy

md mo rong kinh doanh cua minh trong twong lai trén thi truong. Chinh vi vay khi
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quan ly, kiém tra chit ch& cac TSCD 1a 1 viéc rat can thiét tao diéu kién thuén lgi cho
qua trinh san xuét kinh doanh dién ra suén sé, dam bao chat luong, tiét kiém duoc

nguyén liéu va ngudn lao dong cho Cong ty.
3.2.2. Noi dung thuc hién giai phap

Pé ning cao hon nira viéc st dung hiéu qua tai san cé dinh Cong ty can c6 cac
bién phap khic phuc sau:

Thuc hién danh gia dung gi tri tai san ¢ dinh hién c6 dé tao diéu kién phan &nh
chinh xéc sy bién dong tai san ¢ dinh ciing nhu viéc tinh dung, tinh du chi phi khau
hao tai san ¢ dinh vao gié thanh.

Nang cao hiéu qua sir dung cac may mac thiét bi, phuong tién van tai ca vé thoi
gian lan cong suat, kip thoi xir Iy céc tai san khéng can dung, cho thanh 1y, nhwong
ban bat dé nhanh chéng giai phong von.

Nén dau tu hop |y vao tai san ¢é dinh can thiét, tranh dau tu qua nhiéu khi khéng
can thiét nhitng tai san cd dinh do.

Tang cuong cdng tac bao tri, bao dudng cac may moc thiét bi dinh ky dé giam
cac chi phi khau hao hoic hu hong dot xuat.

3.2.3. Két qua dat duogc néu thuc hién giai phap

- TSCP dugce sir dung c¢6 hiéu qua 1am cho khéi lwong san pham tao ra ting lén,
chét lugng san pham ciing ting nho vdy ma gop phan 1am tang doanh thu ciing dong
thoi ting loi nhuan. Doanh thu ting 1én két hop véi chi phi san xuét giam do tiét kiém
dugc nguyén, nhién vat liéu cing véi cac chi phi quan 1y khac giam gép phan lam cho

lgi nhuan cua Cong ty tang lén so vai trudce kia.

- Khi hiéu qua stt dung TSCD cua Cong ty cao c6 nghia la Cong ty da l1am cho
dong von dau tu sir dung c6 hiéu qua va s& tao mot uy tin tot dé huy dong vén. Bén
canh d6 nhu cau vén c¢6 dinh s& giam di, do d6 sé& can it vén hon dé dap tmg nhu cau
kinh doanh nhat dinh, ké d6 s& 1am giam chi phi cho st dung ngudn von, ting loi thé
canh tranh vé chi phi. Viéc tiét kiém vé von noi chung va von ¢b dinh noi riéng la rat v

nghia trong di€u kién thiéu von nhu hién nay.

- Tang suc canh tranh cho Cong ty trén thi truong. Boi stc canh tranh phu thudc
vao lgi thé canh tranh ciia Cong ty trong d6 c6 lgi thé vé chi phi va tinh khac biét cta

san pham.
3.3. Tiét kiém chi phi gia von hang ban
3.3.1. Ly do thuc hién giai phap
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Gia von hang ban chiém ty trong 16n nhat trong tong chi phi d¢au vao ma doanh
nghiép phai bo ra dé c6 duoc san pham. Do d6, khi giam dwoc gia vén hang ban dong
nghia vai viéc giam dugc chi phi, tir d6, 1am cho lgi nhuan cua Cong ty tang 1én.

3.3.2. Noi dung thuc hién giai phap

Cong ty c6 thé tién hanh giam gia vén hang ban thong qua viéc Cong ty tim
kiém va lya chon Nha cung cap tin cay va thich hop, ¢6 thé cung cap hang héa c6 chat
luong on dinh vai gia ca hop ly. Cong ty can danh gia nha cung cap trén céc tiéu chi
cu thé nhu: sé luong hang c6 thé cung cép, chat luong hang, cac dich vu di kém, hinh
thirc thanh toan va van chuyén,...Nha cung tng dugc lra chon 1a doanh nghiép c6 thé
t6i thiéu hda chi phi mua hang cua Céng ty.

Qua tim hiéu trong thoi gian thuc tap & Cong ty, doanh thu tir mat hang da tiéu
biéu nhu d4 1x2 véi gia 263.636,364 ddng/m°, da 0.5 vé6i gia 127.272,727 ddng/m> bén
dugc cho khach hang véi s6 lwong nhiéu nhat, ngudn hang duge nhap chu yéu tir Cong
ty CP VLXD M¥ Quang va Cong ty TNHH Tan Phat. Hién nay qua tim hiéu chénh
léch vé gia trén thi trudng ciing c6 Cong ty TNHH Thuong mai tong hop Pong Tam
cung cép da 1x2 v6i gia 227.272,727 ddng/m®, da 0.5 v6i gia tai mo 118,181.818
d(‘)ng/m3 va Cong ty TNHH Ngoc Phudc trén dia ban thanh phd Quy Nhon. Pé c¢6
duoc diéu ndy Cong ty can phai tuyén chon thém 1 nhan sy am hiéu vé gia ¢ thi
truong, cap nhat danh sach gia thuong xuyén giri dén phong kinh doanh theo tirng Nha
cung cap mat hang ma Cong ty dang kinh doanh. Nhan vién d6 phai ¢6 kha nang danh
gia chat luong cua hang hoa, dé gilp nha quan tri dua ra két luan lya chon chinh xéc
nhat. Thém vao d6, Cong ty can phai tao dung mdi quan hé tét dep voi Nha cung cap
dé co thé huong nhitng wu dai tot nhat tir phia ho, ngay ca khi thi truong kinh doanh
gap kho khan.

3.3.3. Két qua dat duoc néu thuc hién giai phap

Néu Cong ty thuc hién tét nhitng noi dung caa bién phap trén thi gia vén hang
ban duoc cai thién, chi phi s& phan nao duoc giam bét, tir d6 loi nhuan gop vé ban
hang va cung cap dich vu s& ting I1én giam ganh nang vé tai chinh trong twong lai.

3.4. Sir dung c&c b phan chi phi tiét kiém va hop Iy
3.4.1. Ly do thuc hién giai phap

Chi phi 1a bo phan quan trong anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép. Qua phan tich cac nhan t6 anh huong dén lgi nhuan cua cong ty trong 3 nam ta
nhan thay. Dé tiét kiém duoc chi phi thi can phai cha trong dén chi phi I3i vay, chi phi
quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang, nhin chung 3 loai nay cua céng ty lun bién
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dong. Vi thé ta can phai chi trong ¢ nhitng khoan muc nay va phan bé sao cho hop Iy,
néu lam duoc didu nay thi ty suat chi phi tai chinh, chi phi quan Iy doanh nghiép, chi
phi ban hang trén doanh thu s& giam xudng, tir ¢6 1am cho loi nhuan cia cong ty ting
Ién va nang cao hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép minh.

3.4.2. Noi dung thuc hién giai phap

Cong ty nghién cau lai cac khoan dau tu tai chinh cta minh, ¢ chinh sach day
nhanh viéc thu hdi no tir khach hang tranh tinh trang no kéo dai, vén nam trong cac
khoan phai thu thi khdng c6 kha ning sinh 13, lai ¢6 nguy co mat néu xay ra tinh trang
kho doi. Vi thé ma dé thuc hién qua trinh hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua can quy
dinh chat ché hop dong vé thoi han, phuong thic, dja diém thanh toan. Néu bén nao vi
pham thi bén d6 phai chiu trach nhiém bdi thuong va thuc hién day da cam két trong
hop d6ng. Néu bén vi pham khéng hop tac thi cd thé nhd co quan phép luat can thiép.
Nhu vy méi ting nhanh dugc kha ning thanh toan, thu hdi ng dé tiép tuc vong vén
kinh doanh dé khong bi chiém dung vén quéa nhiéu, phan cong mot sé nhan vién
chuyén theo ddi cong no. Cac nhan vién nay phai c6 trach nhiém 1ap thoi gian biéu dé
theo ddi cac khoan cong ng tir luc phat sinh cho dén lac két thiic va phai thong bao cho
cAp trén biét khi nao c6 cac khoan no dén han phai thu dé c6 bién phap thu hoi no va
tranh cho cac khoan ng d6 trd thanh ng khé doi tranh dugc tinh trang thiéu von dan téi
di vay khién cho chi phi tai chinh ting cao.

Cit giam bat chi phi tranh nhitng chi phi khdng can thiét, viéc chi nhitng khoan
chi lat vat qua nhiéu ma khong can thiét ciing 13 nguyén nhan gdp phan lam cho loi
nhuan sau thué luén &m, nhiing vat dung trang tri, may moéc it dung dén Cong ty khong
can mua. Cong ty co thé st dung nhiing cong cu 1am viéc online trén may tinh dé giup
giam chi phi cho viéc van chuyén, luu trir gidy to dé dang tiét kiém duoc bét cac
khoan chi gidy va myc va may in quéa nhiéu. Véi thoi dai 4.0 nhu hién nay c6 thé cat
giam bét cac chi phi quang cao thi céng bang céch sir dung céc trang mang xa hoi
mién phi dé quang céo, cd thé quang cdo cac bai diang pho bién véi mac gia thap dé
chdng tré thanh quang céo tu dong, tao tai khoan hoic fanpage cho Cong ty c6 thé
ding the trén cac (ng dung Instagram for Business, Facebook hoac tim hiéu thém vé
tng dung tich hop gitra ban hang, chim séc khach hang dé quang céo cho doanh
nghiép.

3.4.3. Két qua dat duoc néu thuc hién giai phap

- Khi sir dung hop 1y s& gitip cho doanh nghiép han ché murc thap nhét cac khoan
chi phi bt hop 1y tranh dugc viéc ling phi ngudn lyc. Thyc hién giai phap nay sé giup

cho Cong ty cai thién duoc két qua kinh doanh ciia minh, gitip tang loi nhuan hoat


https://loyaltyhub.com.vn/cac-phuong-phap-cham-soc-khach-hang-hieu-qua/
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dong ban hang tir d6 kéo theo viéc cai thién cac chi sd tai chinh gép phan ting kha
nang so voi cac doanh nghiép trén thi truong.

- Khi xay dung ké hoach str dung chi phi cu thé s& dem lai loi ich 1au dai va bén
vitng, gan lién voi viée bo ra cac loai chi phi hién tai c6 thé gop phan phuc vu céac
chién lugc phat trién 1au dai ctia Cong ty.

3.5. Mot sb giai phap khac

- Cong ty phai luén khong ngimg nang cao chit luong san phim va dich vu dé
luén cung cip cho khach hang cac san pham, dich vu phu hop tiéu chuin véi chit
luong san pham va dich vu cung tng t6t nhat, ting doanh thu va tao ra dugc an tuong
t6t trong tAm tri ngudi tiéu dung.

- Hién nay ngudn dau ra ciia Cong ty chi dén tir cac khach hang 1au nam chi &
trong khu vuc Thanh phé Quy Nhon, do vdy sé luong khach hang it va chua cé cai
nhin cu thé vé gia ca thi truong ciing nhu nhu cau trong va ngoai tinh, do d6 Cong ty
can phai tap trung dau tu chi phi cho cong tac tiép thi dé nhanh chong tao nén mot bo
phan chuyén trach vé nghién cau thi treong, tim thi treong va khai thac thong tin trén
thi truong mot cach nhanh chéng va kip thoi.

- Cong ty phai chd trong vao cong tac sap xép, b tri cong viéc phi hop véi kha
nang, dam bao dang nguoi dang viéc, dugc nhu vay thi mai c¢d kha niang nang cao
nang suit lao dong.

- Cong ty can chd trong dén viéc tao y thirc doan két trong cong ty, tao su phan
khoi, hang hai lam viéc dac biét la tao dugc su than thién gitra cac nhan vién trong
cbng ty vai nhau, ndng cao nhan thac va trach nhiém ctaa nhan vién.

Céc giai phap trén hy vong rang sé mang lai nhitng tac dung nhat dinh g6p phan
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién, né s& v hiéu néu
nhu khong duoc khai trién va tién hanh dong bo.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong, viéc ton tai va phat trién caa mdi doanh nghiép 1a
diéu khéng dé dang. Nhitng doanh nghiép kinh doanh luén dat hiéu qua cao trong co
ché méi thi méi thuc sy 1a nhitng doanh nghiép phét trién viing chic va 6n dinh. Dé
dat duoc diéu do, doanh nghiép phai tan dung yéu té méi truong bén ngoai, dong thoi
phét huy t6i da kha ning ctia minh sao cho kinh doanh dat hiéu qua cao.

Trong thoi gian nghién ctru dé tai, em ciing nhan thiy Coéng ty TNHH MTV An
Vii di c¢6 nhitng ¢ ging nhat dinh nhiam thich tng va thay dbi véi nén kinh té thi
trrong. Tuy nhién, hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty trong 3 ndm qua dat dugc chua
6n dinh. Qua khoa luan tét nghiép ndy em mong muén tim nhitng nguyén nhan yéu
kém va dé xuat mot s giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cia Cong ty
TNHH MTV An Vi.

Tuy da rat c6 gang dé dat duoc muc tiéu dé ra, nhung vi day 1a mot dé tai lién
quan dén nhiéu linh vyc nén chac chin con c6 nhitng van dé khong thé bao quat hét
duoc trong mot khudn kho han hep, ngoai ra do trinh d va thoi gian c6 han nén bai
khoa luan tét nghiép nay khong tranh khoi han ché, thiéu s6t, em rat mong duogc sy
gop Y, chi bao tir phia Thay C6 cling céac ¢d chd, anh chi phong Tai chinh ké toan cua
Cong ty TNHH MTV An Vii dé bai khoa luan tét nghiép caa em duoc hoan thién hon.

Em xin gui loi cam on sau siac dén cd ThS. Nguyén Tra Ngoc Vy va anh chi
phong Tai chinh ké toan Cong ty TNHH MTV An Vii di tan tinh huéng dan, giup d3,
tao diéu kién dé em hoan thanh khoa luan tt nghiép nay.

Binh Pinh, ngay thang nim 2022
Sinh vién thyc hién

Pang Thi La
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Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU MAu s6 B 01 - DN
Pja chi: Lo 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KPT Bic sc}ng
Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh pho
Quy Nhon, T.Binh Binh.

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ciaa B Tai chinh)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét

TAI SAN s6 | minh 31/12/2019 31/12/2018
A. TAlI SAN NGAN HAN 29.830.898.827 | 28.752.110.090
I. Tién va cac khoan twong dwong tién | 110 1.465.691.814 |  1.386.523.528
1. Tién 111 1.465.691.814 |  1.386.523.528
2. Céc khoan tuong duong tién 112 - -
I Pau tw tai chinh ngin han 120 8.4000.000.000 |  8.200.000.000
I11. Cac khoan phai thu ngin han 130 19.394.194.400 | 18.357.490.213
1. Phai thu ngan han caa khach hang 131 15.262.093.400 | 13.000.196.210
2. Phai thu ngan han khéc 136 4.132.101.000 |  5.357.294.003
IV. Hang tén kho 140 16.273.087 16.473.872
1. Hang ton kho 141 16.273.087 16.473.872
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
V. Tai san ngan han khac 150 554.739.526 791.622.477
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 336.404.082 585.179.277
2. Thué GTGT dugc khau trix 152 298.335.444 206.443.200
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.834.788.926 | 3.596.879.851
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
I1. Tai san cb dinh 220 3.834.788.926 | 3.596.879.851
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 3.834.788.926 | 3.596.879.851
- Nguyén gia 222 5.369.333.216 | 4.963.453.667
- Gia tri hao mon luy ké (*) 223 (1.534.544.290) | (1.366.573.816)
I11. Bat dong san dau tu 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 - -
V. Péu tu tai chinh dai han 250 - -
V1. Tai san dai han khéc 260 - -
TONG CONG TAI SAN 270 33.665.687.753 | 32.348.989.941
(270=100+200)




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU MAu s6 B 01 - DN

Pja chi: Lo 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KDT Bic song

Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh ph
Quy Nhon, T.Binh Binh.

BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ciaa B Tai chinh)

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét
NGUON VON s6 | minh 31/12/2019 31/12/2018
A.NQ PHAI TRA 20.474.021.203 | 19.249.423.691
I. No' ngin han 310 20.474.021.203 | 19.249.423.691
1. Phai tra nguoi ban ngan han 311 10.274.021.203 9.849.073.691
2. Ngudi mua tra tién truge ngan han 312 - -
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc | 313 - -
4. Phai tra nguoi lao dong 314 - -
5. Chi phi phai tra ngan han 315 - -
6. Phai tra noi bo ngan han 316 - -
7. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop | 317 - -
dong xay dung

8. Phai tra ngan han khéc 319 - -
9. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 10.200.000.000 |  9.400.350.000
I1. Ng dai han 330 - -
B. VON CHU SO HUU 13.191.666.550 | 13.099.566.250
I. Vén chi sé hiru 410 13.191.666.550 | 13.099.566.250
1. Vén gop cua chu so hitu 411 20.000.000 20.000.000
2. Thang du von ¢b phan 412 - -
3. Vén khéc caa chu so hitu 414 - -
4. C6 phiéu quy (*) 415 - -
5. Quy dau tu phat trién 418 - -
6. Quy hd tro sap xép doanh nghiép 419 - -
7. Qu¥ khéc thuoc von chi so hitu 420 - -
8. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 421 (6.808.333.450) | (6.900.433.750)
9. Nguén vén dau tu XDCB 422 - -
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -

TONG CONG NGUON VON 440 33.665.687.753 | 32.348.989.941




Pon vi bao cao: CONG TY TNHH MTV AN VU Mau sé B 01— DN
Pja chi: Lo 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KPT Bic sc}ng
Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh pho
Quy Nhon, T.Binh Binh.

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 ciaa Bo Tai chinh)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét

TAI SAN s6 | minh 31/12/2020 31/12/2019
A. TAlI SAN NGAN HAN 29.816.750.276 | 29.830.898.827
I. Tién va cac khoan twong dwong tien | 110 1.511.214.010 1.465.691.814
1. Tién 111 1.511.214.010 |  1.465.691.814
2. Céc khoan tuong duong tién 112 - -
IL. Pau tw tai chinh ngin han 120 8.800.000.000 |  8.400.000.000
I11. Cac khoan phai thu ngin han 130 18.921.132.700 | 19.394.194.400
1. Phai thu ngan han caa khach hang 131 13.446.526.700 | 15.262.093.400
2. Phai thu ngan han khéc 136 5.474.606.000 |  4.132.101.000
IV. Hang tén kho 140 16.655.271 16.273.087
1. Hang ton kho 141 16.655.271 16.273.087
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
V. Tai san ngan han khac 150 567.748.295 554.739.526
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 363.104.073 336.404.082
2. Thué GTGT dugc khau trix 152 204.644.222 298.335.444
B. TAI SAN DAI HAN 200 3.903.815.922 | 3.834.788.926
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
I1. Tai san ¢b dinh 220 3.903.815.922 | 3.834.788.926
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 3.903.815.922 |  3.834.788.926
- Nguyén gia 222 5.596.228.934 |  5.369.333.216
- Gia tri hao mon luy ké (*) 223 (1.692.413.012) | (1.534.544.290)
I11. Bat dong san dau tur 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 - -
V. Diu tw tai chinh dai han 250 - -
V1. Tai san dai han khac 260 - -
TONG CONG TAI SAN 270 33.720.566.198 | 33.665.687.753
(270=100+200)




Pon vi béo cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU Mau sé B 01— DN

Pja chi: L6 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KDT Bic song

Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh ph
Quy Nhon, T.Binh Binh.

BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét
NGUON VON s6 | minh 31/12/2020 31/12/2019
A.NQ PHAI TRA 20.538.799.848 | 20.474.021.203
I. No'ngin han 310 20.538.799.848 | 20.474.021.203
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 10.268.799.848 | 10.274.021.203
2. Ngudi mua tra tién truge ngan han 312 - -
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc | 313 - -
4. Phai tra nguoi lao dong 314 - -
5. Chi phi phai tra ngan han 315 - -
6. Phai tra noi bo ngan han 316 - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop | 317 - -
dong xay dung

8. Phai tra ngan han khac 319 - -
9. Vay va ng thué tai chinh ngéan han 320 10.270.000.000 | 10.200.000.000
I1. No dai han 330 - -
B. VON CHU SO HUU 13.181.766.350 | 13.191.666.550
I. Von chi sé hiru 410 13.181.766.350 | 13.191.666.550
1. Vén gop cua chu so hitu 411 20.000.000.000 | 20.000.000.000
2. Thang du von ¢b phan 412 - -
3. Vén khac caa chi so hitu 414 - -
4. C6 phiéu quy (*) 415 - -
5. Quy dau tu phat trién 418 - -
6. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - -
7. Quy khac thuoc von chu so hitu 420 - -
8. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 421 (6.818.233.650) | (6.808.333.450)
9. Ngudn vén dau tu XDCB 422 - -
I1. Nguon kinh phi va quy khéc 430 - -

TONG CONG NGUON VON 440 33.720.566.198 | 33.665.687.753




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU

Pja chi: Lo 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KPT Bic sc}ng
Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh pho

Quy Nhon, T.Binh Binh.

MA3u sé B 01 — DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét
TAI SAN s6 | minh 31/12/2021 31/12/2020
A. TAlI SAN NGAN HAN 26.205.529.160 | 29.816.750.276
I. Tién va cac khoan twong dwong tien | 110 990.222.000 1.511.214.010
1. Tién 111 990.222.000 | 1.511.214.010
2. Céc khoan tuong duong tién 112 - -
IL. Pau tw tai chinh ngin han 120 9.501.300.000 |  8.800.000.000
I11. Cac khoan phai thu ngin han 130 14.906.700.200 | 18.921.132.700
1. Phai thu ngan han caa khach hang 131 10.440.600.000 | 13.446.526.700
2. Phai thu ngan han khéc 136 4.466.100.200 |  5.474.606.000
IV. Hang tén kho 140 16.700.300 16.655.271
1. Hang ton kho 141 16.700.300 16.655.271
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149 - -
V. Tai san ngan han khac 150 790.606.660 567.748.295
1. Chi phi tra truéc ngan han 151 640.156.000 363.104.073
2. Thué GTGT duoc khau trur 152 150.450.660 204.644.222
B. TAI SAN DAI HAN 200 7.843.599.670 |  3.903.815.922
I. Cac khoan phai thu dai han 210 - -
I1. Tai san cb dinh 220 7.843.599.670 |  3.903.815.922
1. Tai san cb dinh hitu hinh 221 7.843.599.670 |  3.903.815.922
- Nguyén gia 222 9.849.100.000 | 5.596.228.934
- Gia tri hao mon luy ké (*) 223 (2.005.500.330) | (1.692.413.012)
I11. Bat dong san dau tur 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 - -
V. Diu tw tai chinh dai han 250 - -
V1. Tai san dai han khac 260 - -
TONG CONG TAI SAN 270 34.049.128.830 | 33.720.566.198

(270=100+200)




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU

Pja chi: Lo 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KPT Bic sc}ng
Ha Thanh (Khu C), Phuong Nhon Binh, Thanh pho

Quy Nhon, T.Binh Binh.

MA3u sé B 01 — DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC
Ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 nam 2021

PVT: Viét Nam Pong

Ma | Thuyét
NGUON VON s6 | minh 31/12/2021 31/12/2020
A.NQ PHAI TRA 22.029.573.830 | 20.538.799.848
I. No'ngin han 310 22.029.573.830 | 20.538.799.848
1. Phai tra ngudi ban ngan han 311 9.229.573.830 | 10.268.799.848
2. Ngudi mua tra tién truge ngan han 312 - -
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc | 313 - -
4. Phai tra nguoi lao dong 314 - -
5. Chi phi phai tra ngan han 315 - -
6. Phai tra noi bo ngan han 316 - -
7. Phai tra theo tién do ké hoach hop | 317 - -
dong xay dung

8. Phai tra ngan han khac 319 - -
9. Vay va ng thué tai chinh ngéan han 320 12.800.000.000 | 10.270.000.000
I1. No dai han 330 - -
B. VON CHU SO HUU 12.019.555.000 | 13.181.766.350
I. Von chi sé hiru 410 12.019.555.000 | 13.181.766.350
1. Vén gop cua chu so hitu 411 20.000.000.000 | 20.000.000.000
2. Thang du von ¢b phan 412 - -
3. Vén khac caa chi so hitu 414 - -
4. C6 phiéu quy (*) 415 - -
5. Quy dau tu phat trién 418 - -
6. Quy hd trg sip xép doanh nghiép 419 - -
7. Quy khac thuoc von chu so hitu 420 - -
8. Loi nhuan sau thué chua phéan phdi 421 (7.980.445.000) | (6.818.233.650)
9. Ngudn vén dau tu XDCB 422 - -
I1. Nguon kinh phi va quy khéc 430 - -

TONG CONG NGUON VON 440 34.049.128.830 | 33.720.566.198




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU

Pja chi: L6 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KDT Bic song

M4u s6 B 02 — DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

Ha Thanh (Khu C), Phudng Nhon Binh, Thanh phé Quy

Nhon, T.Binh Dinh.

Ngay 22/12/2014 ciaa B Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2019
PVT: Viét Nam Pong
Chi tiéu M& | Thuyét | Niam 2019 Nim 2018
s6 | minh
1 2 3 4 5

1. Doanh thu ban hang va cung cap | 01 37.737.512.282 | 36.006.931.323
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va | 10 37.737.512.282 | 36.006.931.323

cung cap dich vu (10= 01-02)
4. Gia vén hang ban 11 35.001.164.633 | 35.000.173.259
5. Loi nhuan gop vé ban hang va| 20 2.736.347.649 | 1.006.758.064

cung céap dich vu (20=10 - 11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 916.759 898.600
7. Chi phi tai chinh 22 1.596.812.139 948.635.358

- Trong dé: Chi phi lai vay 23 1.596.812.139 948.635.358

8. Chi phi ban hang 25 10.663.380 8.705.306
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 1.979.163.380 | 1.523.124.530
10 Lei nhuan thuin tir hoat dong| 30 (849.374.491) | (1.472.808.530)
kinh doanh

{30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
11. Thu nhap khéac 31 - -
12. Chi phi khéc 32 - -
13. Lgi nhuan khéac (40 = 31 - 32) 40 - -
14. Téng lgi nhuan ké toan trwéc | 50 (849.374.491) | (1.472.808.530)
thué (50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
17. L¢i nhuan sau thué thu nhap | 60 (849.374.491) | (1.472.808.530)
doanh nghiép (60=50 — 51 - 52)
18. Lii co ban trén cd phiéu (*) 70 - -
19. L&i suy giam trén cé phiéu (*) 71 - -




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU

Pja chi: L6 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KDT Bic song

M4u s6 B 02 — DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

Ha Thanh (Khu C), Phudng Nhon Binh, Thanh phd Quy

Nhon, T.Binh Dinh.

Ngay 22/12/2014 ciaa B Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2020
PVT: Viét Nam Pong
Chi tiéu M3 | Thuyét Néam 2020 Niam 2019
s6 | minh
1 2 3 4 5

1. Doanh thu ban hang va cung cap | 01 36.343.625.359 | 37.737.512.282
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va | 10 36.343.625.359 | 37.737.512.282

cung cap dich vu (10= 01-02)
4. Gia vén hang ban 11 35.000.140.905 | 35.001.164.633
5. Loi nhuan gop vé ban hang va| 20 1.343.484.454 | 2.736.347.649

cung céap dich vu (20=10 - 11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 867.987 916.759
7. Chi phi tai chinh 22 1.039.758.478 | 1.596.812.139

- Trong do. Chi phi 1&i vay 23 1.039.758.478 | 1.596.812.139

8. Chi phi ban hang 25 8.872.727 10.663.380
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 1.610.062.366 | 1.979.163.380
10 Lei nhuan thuin tir hoat dong| 30 (1.314.341.130) | (849.374.491)
kinh doanh

{30 =20 + (21 - 22) - (25 + 26)}
11. Thu nhap khéac 31 - -
12. Chi phi khéc 32 - -
13. Lgi nhuan khéac (40 = 31 - 32) 40 - -
14. Tong loi nhuin ké toan trwéc | 50 (1.314.341.130) | (849.374.491)
thué (50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
17. L¢i nhuan sau thué thu nhap | 60 (1.314.341.130) | (849.374.491)
doanh nghiép (60=50 — 51 - 52)
18. Lii co ban trén cd phiéu (*) 70 - -
19. L&i suy giam trén cé phiéu (*) 71 - -




Pon vi bao cdo: CONG TY TNHH MTV AN VU

Pja chi: L6 10 LKS, DA Pai Pht Gia, KDT Bic song

M4u s6 B 02 — DN

(Ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC

Ha Thanh (Khu C), Phudng Nhon Binh, Thanh phd Quy

Nhon, T.Binh Dinh.

Ngay 22/12/2014 ciaa B Tai chinh)

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Nam 2021
PVT: Viét Nam Pong
Chi tiéu M3 | Thuyét Niam 2021 Néam 2020
s6 | minh
1 2 3 4 5

1. Doanh thu ban hang va cung cap | 01 34.500.545.333 | 36.343.625.359
dich vu
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va | 10 34.500.545.333 | 36.343.625.359

cung cap dich vu (10= 01-02)
4. Gia vén hang ban 11 33.600.000.544 | 35.000.140.905
5. Loi nhuan gop vé ban hang va| 20 900.544.789 | 1.343.484.454

cung céap dich vu (20=10 - 11)
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 835.998 867.987
7. Chi phi tai chinh 22 1.253.445.000 | 1.039.758.478

- Trong do. Chi phi 1&i vay 23 1.253.445.000 | 1.039.758.478

8. Chi phi ban hang 25 4.000.195 8.872.727
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 1.800.155.499 | 1.610.062.366
10 Lei nhuan thuin tir hoat dong| 30 (2.156.219.907) | (1.314.341.130)
kinh doanh

{30 =20+ (21 - 22) - (25 + 26)}
11. Thu nhap khéac 31 - -
12. Chi phi khéc 32 - -
13. Lgi nhuan khéac (40 = 31 - 32) 40 - -
14. Tong loi nhuin ké toan trwéc | 50 (2.156.219.907) | (1.314.341.130)
thué (50 = 30 + 40)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
17. L¢i nhuan sau thué thu nhap | 60 (2.156.219.907) | (1.314.341.130)
doanh nghiép (60=50 — 51 - 52)
18. Lii co ban trén cd phiéu (*) 70 - -
19. L&i suy giam trén cé phiéu (*) 71 - -







